UNION EUROPEENNE
CONVENTION DE DELEGATION

FED/2018/397-297
(ci-aptes la «convention»)

L'Union européenne, représentée par la Commission européenne ou (ci-aprés le «pouveir adjudicatenrs)
d'une part, et

Ministére danois des Affaires Etrangéres
Asiatisk Plads 2

DK-1448 Copenhagen 2 _

Att. L' Ambassade-du Danemark au Burkina Faso
ci-aprés «organisation»

d’autre.part, (individuellement une «partien ét collectivement les «parties») sont convenus de ce qui suit;

CONDITIONS PARTICULIERES

Article 1 - Objet

L.l La présente convention définit les activités confides & l'organisation en vue de-la mise en cuvre de
l'action Appui & Pentrepreneuriat du secteur privé agricole déerite A l'annexe 1 (ci-aprés I'actionn).
La présente convention fixe les modalités de mise-en ceuyre, expose les régles régissant le versement de la
contribution de I'UE et définit les relations entre l'organisation et le pouveir adjudicateur.

1.2 L'action est une action multi-donateuis et la contribution de I'UE n'est pas affectde,
1.3 Pour meéner & bien les activités, ’organisation :

a) applique ses propres procédures de comptabilité, de contrdle interne et d'audit, qui ont été évaludes
positivement lors de ['évaluation ex ante. des piliers. Lorsque 1’&valuation des piliers a donné lieu &
quelques réserves, I'organisation se-conforme aux mesures ad hoc prévuesd V'article 7;

b) applique les régles de passation de marchés convenues et les régles en. matidre d'octroi de subventions
convenues;

¢}y exécuté les activités 4 metire en ceuvre _au titre de la convention conformément aux principes de bonne
gestion. financiére, de (ransparence et de non-discrimination, en application de ses réglementations et
régles évaluées positivement ;
dj est libre de choisir des régles et réglementations qui n’ont pas fait lobjet de I"évaluation ex ante des
piliers, dans la mesure ol elles ne sont pas en contradiction avec les dispositions de la présente
convehtion.

.4  L'action &st une action extérieure de I'UE. L'action est financée-dans le cadre du 11¥™ FED,

1.5 L'organisation présente la déclaration de gestion et I'avis d'audit ou de contrble, avec chaque rapport

d'avancement et rapport final conformément aux articles 3.11 et 3,12 de I'annexe If au plus tard pour le 15
février (pour la déolaration de gestion) et le 15 mars (pour l'avi§ d'audit) de.I'exercice financier suivant,

1.6 La présente convention est soumise -aux  dispositions de- Framework Arrangément signé entie la
Commission européenne et l'organisation le-21 Décembre 20186,

K -
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Article 2 — Entrée en vigueur, période de mise en ceuvre et échéance pour la passation des marchés

Entrée en vicueur

2.1 Laconvention entré en vigueur & la date de sa signature parla-derniére des deux parties.

Période de mise en cuvre

2.2 Lapériode de mise.en ceuvre de la convention (ci-aprés la ¢péricde de mise en czuvrey) commence le jour
suivant ¢elui de la signature par la derniére partie.
2.3 L4 période.de mise en-ceuvre-de la convention, établie 4 T'annexe 1, ést de 38 molis.

Echéance pour la passation des marchés:

e

2.4 Les marchés et conventions de subvention individuels destinés 4 mettre en cetivre la présente convention
sont signés par l'organisation au plits tard 38 mois & compter de l'entrée en viguéur de la présente:
convention,

Article 3—Financement de PPaction

3.1  Le coft total de l'action’ est estimé &7 690 000 EUR (ci-aprés la «devise de 1a conventionn), tel que
(défini & l'annexe T11. Le pouvoir adjudicateur s'engage a appor’[cr une contribution au nom de 'UE? d'un
montant maximal de 5-500 000 EUR. Le montant définitif est fixé conformément aux dispositions des
articles 18 4 20 de l'annexe I

L)
o]

Rémunération

La rémunération de l'organisation par le pouvoir adjudicateur pout la mise en ceuvre des activités confiées
en vertu de la présente convention est. de 7 % du montant final des coiits directs €ligibles de Taction 4
rembourser par l& pouvoir adjudicateur..

3.3  Les intéréts générés par le préfinancement ne sont pas. dus.

3.4 Uneréserve pour imprévus-et/ou fluctuations éventuelles des taux de change ne dépassant pas 5 % des
colits 'éli'gi'bles ditects peut éire incluse dans l'annexe LI afin de permettre les ajustements nécessaires 2 la
lumiére des changements de circonstances imprévisibles sur le terrdin. Elle ne peut éwre utilisée qu’avec
Pautorisation écrite préalable du pouvoir adjudicatewr; obtenue sur demande diment justifide de
I'organisation.

Article 4 — Rapports descriptifs et financiers et modalités de paiement.

4.1 Le taux de préfinancement est de 100%.

4.2 Les paiements sont effectués conformément 4 l'article 19 de lannexe II. Les montants suivants sont
applicables, sous réserve des dispositions de Tannexe I1:

Premiére tranche de préfinancement: 1322 908,00 EUR

Franche(s) de préfinancement suivante(s): 4 177 092,00 EUR & compter de la fin de-la 1%, 28", 3¢
période de rapport, sous réserve-des.dispositions de I'annexe I1.

Le solde prévisionnel du montant final de la contribution; le cas échéant (sous résérve des -diSpositions.de
{'arinexe i) : 0 EUR

! Monlanit A ttre purement indicatif; 1 s'agit d'une estimation, dont I'évolition ne conditionne:pas la contrihutio_n- de _l'_l_.J_E_.'
% Lorsque-ta contribution est financée par le Fonds.européen de. développement, toute mention.de la contribution de TUE doit étre camprise:
comme se référant au ﬁm_l_nr_:emcni.pnr Iz Fonds européen de développement.
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Article 5 - Langue de communication ct adresses de coritact

5.1  Toute communication au pouvoir adjudicateur en rapport avec la coavention, notamment les rapports
visés & ['article-3 de lannexe II, est rédigée en frangais. A [a demande, le. cas échéant, du pouvoir
adjudicatenr, elle est accompagnée d’une traduction ou d’un résumeé en anglais ou en frangais si la langue
de la convention.n’est pasl'uné de-cés deux langues.

3.2 Toute communication relative 4 la convention revét [a forme écrite, précise le numéro et/ou I"intitulé de
I"action et est envoyée aux adresses indiquées ci-dessous.

3.3 Toute communication relative 2 la convention, notamment les demandes de paiement et les rapports qui v
sont dnnexes, ainsi que-Jes demandes de changement de ‘compte bancaire, sont envoyées & l'adresse

suivante

_Pour le pouvoir adjudicateur

Déiégation de I'Union européeni¢ au Burkifia Faso
Chef de Délégation

01 BP 352 Guagadougou 01

Burkina Faso

Les copies des documeits -mentionnés ci-dessus ainsi que de touteé autre correspondance doivent étre
adressées 4:

Délégation de 1"Unifon européenne au Burkina Faso.

Chef d’équipe Développement Riral

1 BP 352 Ouagadougou 1

Burkina Faso

Pour l'organisation
Ambassade Royale du Danemark
316, Avenue Pr. Joseph KI-ZERBO
01.BP 1760, Ouagadougou 01
Tel 42262532 8540
Fax +226 2532 85
ouaamb@um.dk _
Albert Broun BIRNBAUM.
dalbbir@um.dk
5.4  Le courrier ardinairé est réputé recu  Ia date 4 laquelle il est officiéllement ehiregistré & ’adresse indiquée
ci-dessus,
5.5  Le correspondant au sein de l'organisation qui est diiment habilité & coopérer directement avec I'Office
européen de luite antifraude (OLAF} afin de faciliter les activités opérationnelles de ce dernier est:
Albert Bruun BIRNBAUM, albbir@um.dk / ouaamb@um.dk.

3.6 Tous les échanges concernant le systéme de détection rapide et d'exclusion doivent avoir lieu entre le
pouvoiradjudicateur et la personne autorisée désignée par l'organisation, qui est:

Albert Bruun BIRNBAUM, albbir@um.dk / puaamb@um.dk.

Article 6 - Annexes

6.1  Les documents suivants sont annexés aux présentes conditions particuli¢res ¢t font partie intégrante de la
convention;
Annexel:  description de 1’action (y compris du cadre logique de Taction)
AnnexeIl;  conditions générales rélatives aux conventions de subvention ou de délégation EP (la
partie [l sur les conventions de subventicn EP ne s’applique pas):
Annexe [II:  budget de "action
Amnexe 1V;  fiche d'identification financigre’
Annexe V:  modéle de demande de paiement
Annexe VI: plan de communication et-de visibilité
Annexe VII: modele de déclaration de gestion,

UM PAGADA 2 - Décembre.2016 | dﬂt

Convention de Délégation n°FEDA2018/397-297 - Conditions Particuliéres Page 3 7




6.2 En cas de conflit entre les présentes conditions particuliéres et les annexes jointes, les dispositions des
premiéres prévalent. En cas de conflit entre les dispositions de l'annexe II «Conditions générales» et
celles des autres annexes, les dispositions de I'annexe [ «Conditions généralesy» prévalent.

Article 7 — Conditions particuliéres supplémentaires applicables a I'action

7.1. Conformément a l'article 1.3 b) I'Organisation applique ses propres procédures de passation de marchés et
ses propres régles en matiére d'octroi de subventions, en vertu de la présomption de conformité.

7.2 La/Les clause(s) suivante(s) complete(nt) les conditions générales:

Pour les cofits d'un bureau de projet:

7.2.1. Lorsque la mise en ceuvre de I’action nécessite la mise en place ou I’utilisation d’un ou plusieurs bureaux
de projet, I'Organisation peut déclarer en tant que cofits directs éligibles les coflits immobilisés et les colits
d’exploitation de la structure si toutes les conditions suivantes sont réunies :

a) ils satisfont aux critéres d’éligibilité des coflits visés a l'article 18.1 de I'annexe II;
b) ils relévent de I’'une des catégories suivantes:
i) les colts du personnel, y compris du personnel administratif et du personnel de gestion,

directement affecté aux opérations du bureau de projet. Les tdches énumérées dans la
description de I'action (annexe I) qui sont entreprises par le personnel affecté au bureau de
projet sont directement imputables & la mise en ceuvre de ’action;

ii) les frais de voyage et de séjour du personnel et d’autres personnes directement affectés
aux opérations menées dans le bureau de projet;

iii)  les colits d’amortissement, les cofits de location ou de leasing d’équipements et de biens
qui composent le bureau de projet;

iv)  les codts des contrats d’entretien et de réparation spécifiquement destinés aux opérations
menées dans le bureau de projet;

V) les cofits des consommables et des fournitures spécifiquement achetés pour les opérations
menées dans le bureau de projet;

vi) les cofits des services informatiques et des services de télécommunications
spécifiquement achetés pour les opérations menées dans le bureau de projet;

vii)  les coiits de l'approvisionnement en énergie et en eau spécifiquement fourni pour les
opérations menées dans le bureau de projet;

viii) les cofits de contrats de gestion des infrastructures, y compris les frais de sécurité et
d’assurance spécifiquement pour les opérations menées dans le bureau de projet;

c) l'organisation déclare les colts directs €ligibles du bureau de projet comme des codts réels ou,
s'agissant des cofits de personnel sur la base des cofits unitaires déterminés par I'organisation
conformément a ses pratiques comptables habituelles;

d) 'organisation déclare comme éligible uniquement la part des colits immobilisés et des coiits
d’exploitation du bureau de projet qui correspond a la durée de I’action et

i) le taux d’utilisation effective du bureau de projet aux fins de I’action; ou

ii) le taux d'utilisation du bureau de projet aux fins de l'action, déterminé par I'organisation
sur la base d'une méthode de répartition simplifiée, pour autant que la méthode de
répartition soit conforme aux pratiques de comptabilité et de gestion usuelles de
l'organisation, appliquée de fagon constante indépendamment de la source des
financements et fondée sur une clé de répartition objective, équitable et fiable.

Fait 4 Ouagadougou en trois originaux en langue frangaise, dont deux remis au pouvonr adjudicateur et un a
l'organisation. 2

Pour I'organisation

Nom U Nom
Fonction /f#m % Fonction
ure
Signature Signat Chef d'Unité

Wt de Coepératios

Date 12z /Oé,

Date M S~ \2
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ANNEXE 1 - DESCRIPTION DE L’ACLION ; APPUL A I'ENTREPRENEURIAT DU__SE(I'I'.[E'UR PRIVE AGRICOLI .

ANNEXE 1
DESCRIPTION DE L’ACTION

Appui a Pentrepreneuriat du secteur privé agricole
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ANNEXT T ~DESCRIPTION RE IPACTION : AFPUT A ENTREPRENEURIAT DL SECTIEUR PRIVE AGRICOLE,

INTRODUCTION

La vision du Prograrhme de Croissance Economique dans les Secteuts Agricoles (PCESA) financé par le
Danemark et de la préserite action! «appui 4 Pentrepreneutiat du secteur ptivé agricole», est une
teansformation structurelle de PAgriculture burkinabé vers un secteur puissant qui sert de moteur 3
I’économie, qui contribue en méme temps & la croissance économique, 4 la création de Pesmploi et a.la
réduction de la pauvreté,

L’objectif global du Projet de développement de la Valeur Ajoutée des Filieres Agricoles (VAFA) de
PUnion Européenne; est d’accroitre, diversifier et améliofer la qualité de I'offie de produits agro-sylvo-
pastoraux. Telle que prévue au niveau du PCESA, Paction ¢ appul a Pentrepreneuriat du. secteur privé
agricole », contribue 4 atteindre 5 des 6 résultats du VAFA, a savoir:

1. Renforcement des capacités commerciales, technigues, et de gestion des PMEs, des acteurs avals
des flidres, notamment des femmes.

2. Renforcement des capacités de producuon et d’organisation des producteurs agﬂcoles et de leurs
organisations de base, notamment féminines, dans la transformation et 1a. valorisation des
ptoduits agto-sylvo-pastoraux et répondant mieux aux enjeux climatiques

3. FEtablissernent de relations commerciales et techniques stables et équitables entre dune part les
producteurs et leurs organisations professionnelles et dautre part les acreurs aval de
transformation, valorisation et commercialisation.

4, Pacilitation de accés durable aux financements: bancaires, aux fonds d’investissements privés et
aux fonds de garanties, au bénéfice des PME, acteurs aval des filiétes et coopératives agricoles
(investissements productifs et fonds de roulement) avec une attention particuliére portée aux
femmes.

5, Mise en place et fonctionnement de fonds spécifiques pour Poctror de subventions.

En suivant cette démarche, Pobjectif de Paction est de soutenir au moins 90 opérateurs économiques de
transformation ou. dé commercialisation de produits agricoles et de faciliter une croissance inclusive
économique et une création d’eroploi en leur sein ainsi que dans leurs chaines d’approvisionnement. Les
ésultats sont estimé &%

" Création de 450 emplois directs

*  Augmentation des chiffres d’affaite de 27.000 producteurs-fournissents

= Mobilisation de 11.7 millions d’Eurds (7.7 milliards -'F;CFA_) de financement privée (bancaire ou

fonds d’investissements ptivés). '

Les impacts devealent se mesurer sur laméliomtion de la productivité, de.Ja production, de la valeur
ajoutée produite et du volume d'emplois générés au niveau des entreprises de transformation /
commercialisation. Les expétierices passées latssént présager uné amélioration de l'ordre de 10 4 20% sut-
Min ou l'autre. de"ces indicateurs ou une combinaisot de ces indicateurs. Des impacts sont egaiement_
attendus en termes’ de dynamisation des structures c'appui et du tissu de prestataires de setvices.
contractualisés par les entreprises de transformation / commercialisation.

].a terminologic appliquée iel est : action - terrmiinglogie appliquée pour le: dociment daction VAF A de ! L% soit la composante C1 « Appui 8
Fentreprenariat agroalimentaice » ; la tcrmmolng(. 4 sous-composante Al » cst appliquée pour fe-document. PCESA die Danemark. e facto,
dans le reste du document, nous wutihserons que.la terninologic « achion s,

2 Base expérierice Trade HUB Ruril : Bn 3 ins ¢ 15-dogsiers, done quelques uns-ay Bueking. Les 15 projets ont-attiré 12m (IS en investissement
-des-bangues et 6 USDD des enureprises
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ANNEXI L- DESCRIPTION DT IZACTION : APPUI A I’ENTREPRENEURIAT DU SECTEUR PRIVE AGRICOLE

Ny

JUSTIFICATION

Le desnier Plan National de Développement Ecoriomique et Social (PNDES) du Burkina Faso,. 2016-
2020 visé une transformation structiirelle de Péconomie Burkinahé (2.3.3), Ceci avec comme hypothéses :
un ‘meilléur accés 2u financemerit et aussi la création et le développement des structutes d’appui au
financement des PME/PMI: Ainsi le PNDES mise sur la mobilisation accrue des investissements priveés
pour.démultiplierlles' effets des financements publics, Comme le financement pub]_ic reste inguffisant pour
mohbiliser. les investissements nécessaires pour une veaie transformation, de facte, la facilitation des
investissements. privés n’est pas seulement ifnportante, elle est capitale.

De fagon spécifique, le Projet de développement de la Valeur Ajoutée des Filiéres Agricoles (VAFA) et
Paction « appui 4 Petitrepreneutiat du secteur privé agricole sont en lien avec lés objectifs 3.1 & 3.2 du
PNDES qui sont de développer (i) un: secteut agro=sylvo-pastoral productif, résilient et orienté vers le
marché, et (i) un secteur industriel et artisanal compétitif, 3 forte valeur ajourée et créateur d'emplois
décents.

OBJECTIFS

Objectif plobal
L’obj ectif de IMaction. ést « de contribuer 4 une augmentation de la productivité, des-valeurs ajoutées et.des
revenus agricoles en vue de contribuer & une croissance économique nationale ‘et uné réduction de la
pauvteté,

Objectif spécifique
I objectif spécifique de T'action est: Les petits et ‘moyens opérateurs écoriomiques de l'agticulture
connaissent urie cfoissance inclusive en termes de chiffres d’affaire et de création d’emplols..

Les résultats attendus
Les résultats attendus sont

1. Les services de conseil permettent de mobiliser des financemtents banicaires / privés
2. Leé nombre de producteurs 4 la basé intensifiant leur production auginente
3. Le fonds pour les investissements verts est opérationnel.

Pout plus de déiail ainsi que des chiffres cibles, voir le cadre logiquie.

METHODOLOGIE

11 est attendu que le développement du secteur va créer des emplois et réduire la pauvreté. Cect aussi bien

au nivéan des opérateurs économiques que des petits producteurs, méme si Peffet:sera patfois indirect, La
théorie' de changement passe par trois chemins différents ;

»  Un effet direct aux producteurs ala base quand ils sont fournisseurs de matiéres premiéres
agricoles aux opérateuts économiques. Le point de départ est les opérateurs économicues ¢t
Phypothése est qu’il sera dans leurs intéréts de renforcer également leur lien avec les producteurs
4 la base et de co-investir avec le programme dans le renforcement de capacité des petits
producteurs; Il sera donc attendu comme changement, des revenus améliorés et sécutisés au
niveau des producteiits ¢ar en lien direct (et contractuel) avee des epérateurs économiques

*  Un effér indirect aux producteurs 4 la base. Le renforcement de. capacité des opérateurs
économiques permettta d’accroitre la demande en termes de quantité et qualité de produits

agricoles issus dés producteurs.
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ANNEXIET - DESCRIPTION DE LIACTION : APPUL A ZENTREPRENEURIAT DU SECTHUR PRIVE AGRICOLE

*  Une création d’emplois directs chez les opérateuts économiques. Une dyriamique d’augmentation
de la productivité supprime et crée des emplois en ‘méme temps. Mals Paugmentation de
productivité fait que 'emploi créé est plus complexe et productif que Pemploi supprimé. En plus,
cette dynamique de ptoductivité petmet de développer des produits agricoles de qualité, ee qui va
répondre au arché natiohal, régional et international de produit agricole. S les transformatetrs
burkinabé arrivent 3 assurer une partie du matché, nous entrons ainsi dans un cercle vertueux.

Dreux tiypes de projets seront soutenus:

o Type 1 qui vise 4 renforcer la capacité des opératenrs économiques

© Type 2 qui vise & mettre en place des biens publics en lien avec les projets de Type 1. Les
exemples sont : études, lobbying, commiunication, réseautage, Site WEB, fiches technico-
éconotmique par filiére; document de capmllsatlon équipemient intefprofessionnel, érude
ciblée-comme proposé par les facilitateuss.

ILes principes sur lesquels la sous-composante se fonde sont:

= Des opérateurs économiques avec une forte potentialité

* Des projets liés aux marchés (les projets présentés devront avoir un lien clair avec Te marché. Ce
dernier peut &tre un marché institutionnel (PAM, comimande publique) ou privé (B2B,
multinationales).

*  Des projets en « pattenariat » : des facilitateurs pourront soumetire des projets dinvestissement .
et de Facilitation de marché au profit des opérateurs econemiqucs existants de moyenhe a grande
taille, ayant des difficultés A accéder aux investissements privés, aux crédits ou & des marchés de :
quﬂhte Ces facilitateurs opéreront dans des chalnes d’approwsmnnemmt et mobiliseront des
services de consultants au profit des opératevrs éconamiques y comprls les producteurs. Ainst :
ces projets seront le fruic d’un paz.tenarlat entre pluslcms acteurs librement choisis entre eux ;’par
excmple des transformatenrs, partenaires commierciaux, entreprises de services d’appui-conseil,
investissenrs, insttutions Bancaites, producteurs ou leurs groupernents, unions. de producteurs,
ONG etc, Ce partenariat visera la construction dun «business / ‘marché » .commercialerent’
vigble promu par un {des) partenaire(s) commercial {aux). Une convention ou un mémorandum
d'entente entre le facilitateur et Pactenr économique sera élaboré et signé dans la proposition de
projet; par exemples un accord de service entre Uentreptise trans formateur et le facilitateut.

* Ta professionnalisation des facilitateurs : la professionnalisation des facilitateurs se matérialisera
par le choix: de ces acteurs surla base de tésultats concrets obtenus ; notamment le nombre et
volume de financemeént obtenius pouu les. opérateurs économiques quils appuient on encadrent.
Cette professionnalisation passe ausst par la rémunéiation de ces facilitatetrs. qui est assurée pair
lenrs clients directs (banque; opérateur économique,...} sous forme de commission
dintermédiation en opération de banque, de commerce ou sous forme de prestation de services
d’appui-consell financé par les operatcurb econom!ques. Ce sont donc des structures prlvec‘:
(Bureau d’émdes, fonds d’investissement, societé- de tierce detentlon, qui vivent de ces Services;
ou dans les cas exceptlonneis des ONG).

* Des projets «tesponsabless: ces projets intégreront la notion  « d’entreprise
responsable (Responsabilité Sociale: et Environnementale) » Pour ‘cela, ils intégreront les
ptincipes des droits humains et le respect du travail décent. Ces projets meéneront une atialyse des
risques afin de limiter les possibles impacts négatifs notamment sur I'environneément, surtout au
niveau des productew.s.

*  Un intérée public assuié : méine si ces projets sont portes pat des acteurs privés, ils serviront des
intéréts publics : §) Cibler des petits producteurs. qui veulent intensifier levir production et se relier
au matché ; i) Cibler les femmes et les jeunes ; iif) Permettre le financement de biens publics, par
exemple le développement d’outils publics {fiche-technico économique, etc:), des outils communs.
pour des interprofessions (laboratoire d'analyse,...) ; w) la création des emplois' décents ;.

Conventisn de Délégation n°FED/2018/ 397-297 — Annexe [ -Des_cripr_i_o_n de I'Action 3 M
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ANNEXE I - DESCRIPTION DE I’ACTION : APPUT A LENTREPRENEURIAT DU SECTEUR PRIVE AGRICOLE

ACTIVITES

Phase de démarrage

Le premier rapport de progrés indiquera toutes les activités menées durant la phase de démartage en 2018

ainsi que la phase d'avant-démarrage ed 2017 et 2018 et ceci, depuis le début de Paction financée par la

parte danoise,
Les prii'icipaies'.'aciivités de ces Phases d’avant démarrage et de démarrag_e sont
Activité 0 : mise eni-place dé la direction dia projet
= Assurer que le directeur de projet et son adjoint directeut de projet sont en place au niveau. de
‘FAmbassade de Danemark au Burkina Faso,

Activité A1 : (lide au résultat 1) recrutement et mise en.place du gestionnaire

»  Assurer que le gestionnaite du fonds et son équipe sont-en place et que toutes les procédures
nécessaires sont détaillées. Le gestionnaire est recruté sur appel d’offre intérnational suivant lés
réglés de PUE et de Danida,

*  Hlaborer le manuel de procédutes et le:manuel de suivi-évaluation,

Activité A.12 ; (lide au résultat 1) recrutement et-mise en place des facilitateurs

*  Assurer qué les premifers facilitateurs sont recrutés et qiv’ils soumettent des projets pettinents,
®  Le recrutement des facilitateurs sera selon le processus suivant :

—  La structure de facilitation peut étre une structure setle ou up consortiurn dacteurs. Les
acteurs membres d’un consottium sont responsables de Iatteinte des résultats. La
strucrure de facilitation peut faire appel 4'des prestataires specxahses Llexpérience dans la
Facilitation de Pobtention d'investissernent privé et les transactions commerciales est clé.

— Le facilitateur devra disposer de Fexpérience  dans, au moins, un des quatre domaines
sutvants

v" Domaine 1: Expérience en restructuration, accompaghement et rfenforcemeit
de capacités des entreprises/ OP avec comme résultat quun prét / un
investissement ptivée (banques, fond d'investissement ptivée) a été accordé &
Pentreprise.

v Domaine 2 ; Expérience en terce détention. Evaluation basée sur une référence
de banque/investisseur.

v Domaine 3: Expérience de gest:ton de portcfeuilles dlinvestissement danis un
fonds dlinvestissement/société d’investissement privée qui fait aussi la
restructuration et I'accompagnement des entt_epr-iscs_/ OPs.

v" Domaide 4: ONG avec c‘:xpérience_. de financement des entreprises
internationales, appui-conseil aux opérateurs économiques en lien avec le
‘secteur privé et les banques,

~  Criteres de sélection:

v Ci:itére administratif : la stucture déclatera quelle: a.le droit d'exercer dans
Lespace CEDEAO (si non implantée au Burkina Faso) ou au Butkina Faso (si
implantée au Burkina Faso) et quelle est en conformité avec la. réglementation
locale, Ce: eritére est éliminatoire,

v" Critdres de capacités techniques tla striictiire démontrera sa capacité technique &
travers : i) La capacité technlque liée 3 son personnel: elle présentera les
compétences techniques d’au moins trois personnes (ernployea pe1manentb) les
plus’ 1mphquees dans les domaines visés. T_i) La capacité technique a lier les
opérateurs -économicues du secteur agticole a des sources de financement privé
(bancaire ou fonds d’investissement), iif) La capacité technique en termies de
compréhension de la mission et de la méthodologie que le facilitateur compte
développer dans un domaine visé.

Convention de Délégation n°FED/2018/397-297 — Annexe | Description de I'Action 4
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ANNEXFE T- DESCRIPTION DE L/ACITON ; APPUI A LENTREPRENEURIAT DU SECTEUR PRIVE AGRICOLE

Convention de Délégation n°FED/2018/397-297 — Annexe T Description de ['Action -

v Critére dé capacités financiéres » la stracture démonticra $a capacité financiére 4
travers la présentation deson chiffre d’affaire durant les 3-derniéres anneées.
~ Le comité de sélection {composé de IAmbassade de Danemark, DGESS/MAAH,
DGPER/MAAH, personnes ressources) statuera sut les dossiers
— 6410 fcilitateurs.seront sélectionnés -progressivement

Activité A1.3 (lide an résultat 1) appui aux opérateurs éconofniques

»  Débuter Pappui aux Opérateurs Economiques.

Phase de mise en cuvee
Les activités & mener portent sur les points suivants ;

B lien avee lo vésultat 1 -

Activité A 1.3 1 appul aux opérateurs économigues en phase exploratoire

*  Sélectionner les projets: des opératéurs économiques selon le processus sufvant :
- Lies facilitateurs présentéront dés projets d'opérateurs éconotiiques
—  Ces projets sulvront, dans le meilleur des cas, 4 phases : i) phase exploratoire, if} phase
préparation au crédit, if) phase avant crédit et iv) phase-apres crédit
— Le gestionnaite. sélectionnera les projets pour passer de la phase 1 & 2 selon les critéres
suivants ¢
v Eligibilité : Augmentation de valeut de Pachat des produits agricoles burkinabé ;
Création d’cmpl«ols décents ; Potentiel d’obtenir un financement bancaire ou un
investissement privé de loperateur économique (aprés. Pappui) ; Lien avec le
marché final ; Ne se trouve pas surla liste dexclusion ’EDFI : éliminatoire
v .P_e:tinen{_:e-: Relifo_rcemcnt.capacité“te_{:hniq_uc et organisa_t:ion- des_-_prod’uct_eurs H
Cibler les femmes ou les jeunes; Soluton avec un impact positf sur
Fenvirotinement global ou local ; Solution avec un effet positif sue lés normes
sanitaites de production de produits agro-aliméntaire ; Intervention dans des
zones classiques de PCESA (VEst, le Centre-Est, le Nord le Sahel et le Centre-
Oueést) ou des zories « 4 faibles potentialités économigues », et/ou préseritant
des enjeux de sécurité.
v Niveau de maturation du pro;ct Opérateur économique dans le secteur fofmel
/ informel ; Niveau de maiirise du process de product.lon / transformation de
Fopérateur econormque ; relation opératenr  économique et producteurs
fournisseurs ¢ nivean de relation ; Niveau de structurdtion des producteurs
fournisseurs ; Niveau de production / respect production de qualité -des
producteurs fournisseuts
— Le comité de sélection des projets statuera sur ces projets pour passer dela phase 2.4 3 ;
des critéres seront également définis & ce niveau
—  Le passage de'la phase 3 4 4 seta lié % la notification dé financement de la banque ou du
fquds-:d’in've_stissemcnt ' '
— A chaque phase correspond des liveables qui seront les indicateurs de rémunération des
facilitateuss (part fixe et variable) '
v Assurer la prospf:ctiOﬂ et la réalisation d’énide de base: exploration des opportunités_,
sensibilisation des acteuts, mise en relation des acteurs, €laboration d’'une stratégie commerciale
pour des groupes d'acteurs, ...

Activité A:1.4 : appui aux opériteurs économiques én phase préparation ai crédit

" Appuyer et conseiller: services d’appui-conseil pour préparation : montage dossier; diaghostic:

entreptise, identificatiof des besoins de entreptise; étude marketing, plan d'affaites,
Activité A:1.5 ; appui aux opérateurs économiques ¢n phase avant crédit

% Appui¥la reconstitution des érats financiers, 4'la constitution du dossier de erédit,, .

air
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ANNEXIT - DESCRIPTION DE L’AGTION : APPUI A L’'ENTREPRENEURTAT DU SECTEUR PRIVE AGRICOLE

Appuyer au findncement : services d'appui cotiseil — accompagnement pout la préparation du

crédit, appui -schéma de financement et demande de ﬁnanécment, apput aux cofits de:

constitution des garanties réelles {cotation des biens ¢t frais d’hypothéque),

Activité A.1.6: appui aux opératenss économiques én phase apiés crédit

services dappul conseil — accompagnement .dans I'aprés crédit: appui cutils de gestion,

comptabilité développerent des outils et procédures, appui pour des mesures d'appui au teavail.

décent, _rt:quus:_lbilité sociale. et environnementale. RSE, appui pour des. mesures factlitant
Pexpottation des produits de Pentfeprise.

services d’appui consell - accompagnement pour la mise en ceuvre du crédit et de
Pihvestissement, sttucturation de Pentreprise, choix des équipements, processus. industriel,
notmes, coordination des sous-traitarnts des services d’appui ;

En lien aver Jo résuftar 2 ;

Activité A.2.1 : identification des producteurs — foutnisseuts

idendfier les produéteurs — foutnissenrs dans le cadre des projets.des opérateurs:économiques

Activité A.2.2 + appui - formation des producteurs — fournisseurs

études des-circuits d’approvisionnement én matiére premiére, sensibilisation des producteurs.
appui conseil ank producteurs : prise en charge pour la formation des producteurs aux itinéraires
techniques et Porganisation des producteurs, formation en nouvelles technologies, normes de
qualité etc,, encadrement technique des productenrs / fournisseuts

formation A Vorganisation des producters,

Activité A.2.3 : appui équipement des producteurs — fournisseurs:

ppui Au petit équipement / intranits spécifique aux producteurs.

Eji fien avee fe résultat 3 :

Activit¢-A.3.1 ; identification des projets verts

identification des aspects verts dars les projets des opérateurs économiques: i) Utilisation
d’énergie renouvelable pour prq_duc;_t[on' _d’énefgie_ 1 solaire, vent, eau, -sol/teri‘c,_ if) Utilisation de
résidus végétaux comme vombustible, iif) Utilisation de résidu pour fabrication biogaz ; exemple
tésidu manioc, lactosérum,...antre, iv) Utilisation de. transpost électrique : voiture, vélo, v)
Introduction de technique d’économie d’énergie : exemple récupérdteur ‘de chaleur,,., et
économie d'énergie dans les batiments, vi) Utilisation de matériaux locaux dans les constructions,
vii) Projet avec'des compensations catbone ! plaritation,...

Activité A.3.2 : mise el ceuvre des projets verts

Appui au financement et & la mise en ceuvre de projets vests:
Appui pour les techriologies vettes et les innovations.

Alwtres aotivitéy transversiles

» Renforcement de capacité des facilitateurs en térmes de procédures internes, de normes et
qualité, des outils de gestion numérique.

*  Pour des fonds privés allant dans le méme sens que les objectifs de Iaction, il est envisagé des.
appuis pour mener des études de magehé, identification de client cibles, études spécifiques, efc.

*  Un appui spécifique sera possible pour les fonds privés qui souhaiteraient s’établir au Butkina
Faso; par exemple sous forme d’vn montant garanti pour le renforcemert de capacité des
opérateurs économiques {avant que les cpérateurs soient connus).

‘Convention de Délégation n°FED/2018/397-297 = Annexe I Description de I'Action 6




ANNEXE I - DESCRIPTION DELACTION : APPUT A FENTREPRENEURIAT DU SECTEUR PRIVE AGRICOLE

* Mener des activites d’intérét public: lobbying, communicaton, réseautage, Site WEB, fiches
téchriico-économique par flidre, document de capitalisation, équipement -iiitrérp_ra_fessionnel,
étude ciblée comme proposé pat les facilitateurs.

Phase de clotute

Les principales activités de la phase. de- cléture portent sur la réalisation des audits, Iélaboration des
rapports finaux, Ia capitalisation des’ legons apprises. Ceci seta rféalisé par le directeur du projet et son
adjoint avec dés inputs du gestionnairé du fonds. Cette phase durera 6 mois.

Division de taches dans la mise en ceuvre

" Le directeur du projet et son adjoint : superviser les activités du gestionnaire du fonds en termes
de renforcement des -capacités_ét de mise en ceuvre des projets. Il s'agit notamment dagsurer que
le gestionnaire de fonds permet aux facilitateurs- d'augmenter le financement privé en direction
“des actents éconotiques.

* Le gestionnaire du fonds (ou structure gestonnaire) : appuyer les projets les plus pertinents issus
des facilitateurs. Pour cela, il devra aider 4 évaluet la qualité des projets des facilitateurs etles
appuyet dans la sélection des projets selon le rhanuel de procédure. En outre, il devra développer
des accords avec les facilitateurs concernant des projets spécifiques.. I aura aussi pour activité de
superviser les facilitateurs et les acteurs économiques dans la mise en ceuvre de leurs projets. Il
sera égalemerit chargé de renforcer les capacités des. facilitateurs et de leurs foutnisseurs de
services. Il assurera le reportage. E'nﬁn, il -est garant dassurer, de muanidre proactive, que les
résultats seront cbtenus et il proposera, si nécessaire, des changements dans Ia conception / mise
en ceuvre du projet. '

= Les facilitaceurs : ideddfier les possibilités de financément privé aux actéurs économiques et
renforcer la capacité des acteurs économiques et des producteurs ‘dans leurs chaines
d’approvisionnement, permettant I'absorption de financement privé, Mener des activités d’intérét
p.ubﬁ'c' telles que. lobbying, comimunication, réseautage, Site WEB, fiches technico-'é_con_onﬁqu‘e
par filiére ete;

ORGANISATION ET GESTION POUR LA MISE EN (EUVRE

Zone géographique

Le projet concerne Pensemble du tertitoire Burkinabe.

Acteurs clés

L’action est sous la tutelle financiéte du Ministété de "Economie; des Finances et du Développement et la
tutelle technique du Mindstéte de PAgriculture et de PAménagement Hydraulique. Ils associent le
Ministére de PEnvironnement, de I’Ecbnomic_z Verte et du Changement Climatique et le Ministéte des
Ressources Animales et Halieutiques. Le Gouvernement, 4 travers le Ministére de Economie, des
Finances et du Développement facilite 1a.mise én ceuvre de Paction.

Organes de gestion
Au nivéau du. Programme PCESA, un comité de pilotage du PCESA (CP-PCESA) présidé par le
Secrétaire Général du Ministére de PAgriculture et de PAménagement Hydraulique, est établi pour le
pilotage du progtamme. Pour le fonds dappui consell i Pinvestissement ptivé, le CP-PCHSA
a'apptouvera que le manuel de procédutes et 'enveloppe annuelle de financement que suivra la structure
gestionnaire de I'action.

Convention de Délégation n°FED/2018/397-297 — Annex¢ Description de I'Action -
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ANNEXE L- DESCRIPTION DE LACTION : APPUL A LENTREPRENECRIAT DU SECTEUR PRIVE AGRICOLE

Pour le VAFA, un Comité de Pilotage du projet présidé pat le Secrétaire Général du Ministére de

_'ifr\gri'c_ulr_ure et de "Aménagement Hydraulique permettea une bonne coordination entre les différentes .

institutions publiques impliquées et sera notamment chargé de P'approbadon des programmes
opérationnels. anauels, de leutr suivi, de la fésolution des éventuels conflits et des réorientations
nécessaires du projet. Les org_a‘his_alions professionnelles de. filicres, féminines et de consomimateurs

seront représentées. L'UE, PAFD ¢r DANTDA y participeront comme observateurs,

Les informations issues du Comité d*Qrientation de la composante A du PCESA, alimentent le Comité
de Pilotage du VAFA et le comité de pilotage du PCESA. Les informations nécessaires seront fournies

aux instatices de gestion du VATFA car le gestionnaire assiste au comité de gestion du VAFA dans.la

mesure du nécessaite.

Le Comité d’Orientation pout toute la composante A sé tient au moins deux fois pat an selon les
modalités de gestion du programme, Le comité d’orientation se compose de maximum § membres. Les
membres marqués par une * peuvent faire appel aux observateurs en fonction de thématiques.

Les membres sont::

Un reptésentant de I"Ambassade de Danemark ; ou de toute personne mandatée par celle-ci* ;

Un repr_é'sentant du Ministére de I"Economie, des Finances et du Dévcl'oppement;

Ut représentant de la coordination nationale du PCESA*;

Un représentant de la' Direction Générale de la Promotion de I'Economie Rufale, Mirtistére: de

Pagriculture® ;

Un représentant du. Ministére en charge du commerce;

6. Un réprésentant de Ia Direction Générale des Btudés et des Statistiques Séctorielles (représefitant
du Secrétaire Général du Ministére de PAgriculture) ; '

7. Un représentant du Secrétariat Permanent de la -Coordination des Politiques Sectorielles
Agricoles ;

8. Un repirésentant de PUE et de 'AFD.

N

W

La DGPER dssure la présidence du Comiité dlorientation et la structure gestionnaire de I'iction én assure
le secrétariat. Le versement d’éventuelles indemnités. aux (sept) membres sera conformie aux décrets y

relatifs,

Structnre globale de management

Le gestionnaire du fonds, sera identifié dans le cadre d'un appel d’offre international puis d’un conteat de
service justifiant la ligne budgétaire. En outre, le-directeur du projet €t le directeur de projet adjoint sont
dés employés. du Miniistére des Affai’res.Etrangéres- du Danemark ce qui _j_us't_'lﬁé_léurs salaires en tant que
cofits éligibles.

La structure globale de management du pfogramme se-situe 2ux trols niveaux suivant

Au nivean de PAmbassade du Danemark su Burking® ;

A ce niveau, la gestion sera assurée par le directeur de projet et sont adjoint. Ils auront pout principaux
toles; notamiment, de:

*  Recruter le gestionnaire du fonds et s’assurér que son équipe est en place. Ils deviont superviser
les activités du gestionhnaire du fonds en termes de renforcement des capacités et de mise en
ceuvre des projets. En outre, ils devront s’assurer que toufes les procédures nécessaires sont
détaillées 3 travers la production et Padoption d’un manuel de procédures,

¥ L Ambassade du Danemark ais Burkina Taso fiit-partie.du-Ministére danois des Affaires [itrangéres.

Conventicn de Délégfation n°FED/2018/397-297 - Annexe I Desctiption de 'Action 8
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ANNEXE |- DESCRIPTION DE L'ACTION - APPUL A PENTREPRENEURIAT DU SECTEUR PRIVE AGRICOLE

-Assurer que-le gestionnaire de fonds. sélectionne des facilitateurs et leur perinet d'augmenter le

financement ptivé en ditection des acteurs économiques. Notamiment, ils devront s’assurer que
les facilitateurs sont recrutés et quils soumettent des projets pertinents et que Iappui aux
Opérareurs Economicques est effectif,

Assurer que le suivi-évaluation est bien mené et que le manuel de suivi-évaluatios est élaboré et

validé,

Velller 4 la réalisation des audits au niveau de PAction par un auditent externe, -financé: par les

couts directs, Pélaboration des rapports de démarrage, d’avancement techniques et financiers, les
rapports finaux, la capitalisation des legons apprises. Cecl seta réalisé par le directeur du projet et .

son: adjoint, ave¢ inputs du gestionnaire du fonds.

Mettre en ceuvre le plan de- communication et de visibilité.

A niveau du gestionnaire du fonds :

A ce niveau, le gestonriaire du fonds aura pour rles, notamment, que :

*  La maitrise douveage déléguée dé Tacton est assurée, plus specifiquement 1a gestion €t Ia mise en
cnrvre du Forids de développement secteur privé agricole, son rapportage et son: évalution, Il est
l'organe de gestion au quotidien de Paction ;

©  Les tésultats de Paction dans une maniére proactive, pat exemple par proposition de
changements des procédures et des extrants prévus sont assurés ;

* La'coordination et planification globale de Faction est assurée,

»  TLamise en ceuvre du dispositif de suivi-évaluation et.le rapportage global de Paction sont assurés
3

*  Lapréparation du comité de pilotage du PCESA est.appuyée ;

" Le secrétariat du comité d’orlentation de Ia composante A du PCESA et du comité de pilotage
est agsuré }

*  Une (8es) renconttes annuelles de pattage / d'échangé d’expérience entte les acteurs de la
cofnposante A est assurée ;

*  Une coordination et synergie avec la composante B du PCESA et les deux autres composantes
du VAFA cst assurée.

* Le renforcement des capacités des facilitateurs et des prestataites de services utilisés par les
facilitateurs et les opéfateurs économiques est assure. : suivi de la. qualité d’intervention des
facilitateurs, développement de méthodes, d'outils, de formations dans laction, etc.; le
renforcement pourta toucher directement les opérateuts économiques ;

*  La gestion du Fonds de développement secteur privé agricole (FDSPA) est assurée; dans ce
cadte, il devra :

v Elaborer et ventiler les terines de références des structures de facilitation ;

v Assurer la publication des avis A4 manifestation d'intérét pour les stiuctures de
facilitation ; la premiére publication sera gérée par PAmbassade. du Danemiark avant le
tecrutement du Gestionnsire,

v Réaliser urie analyse et une classification des dossiers soumis pour le.choix des. structures
de facilitation et soumettre un rapport de dépouillement des offres au comité de
sélection ;-

v Assurer le fonctionnement du comité de sélection 3

‘Convention de Délégation n°FED/2018/397-297 ~ Annexe I Description de I'Action 9
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!

¥ Assurer le secrétatiat du comité de sélection et communiquer les résultats ;

ﬂ v Valider et si nécessaire ajustér en concertation avec les structures de facilitation et la-
; coordination da PCBSA, les conditions et % dé subventions de Paction an Fonds de.
£ développement secteur privé agricole (manuel de procédures simplifié). 5

5 : V" Analyser les projets proposés par les structures de facilitation et notamment les appuis de
Paction en terme de subvention de Yappui conseil ; élaborer et présenté un rapport
i d’anidyse du comité de sélection ;

¥ Elaborer et signér des protocoles d’ententes avec les strictures de facilitation ;

{ _ v Sulvre et mettre en wuvre les protocoles d’ententes avec les structures de Facilitation :

{ décaissement du fonds selon _pfotoc'oie';

- V" Rectuter, contractualiset et mettre en ceuvre un audit (cabinet national) pour les

; protocoles d’eritentes avec les structutes de facilitation (andit 4 priori et 3 postériord) ; cet
audit i'ntégr_e'--u_n. mécanisme de suivi / contréle des progres dans la mise en ceuvre des
projets (de type audit value for money). '

v Capitaliser les-expétiences au Burkina Faso et internationales.

v Ta mise én. place’ et actualisation ‘dun site web simple et une page Facebook pour
action, '

v Développement dun mécanisme dracceptation, de tirage rapide (avec les facilitateurs) et
de réponse des requetés dappui-conscil des entteptises. Ce mécanisme doit étre
accessible sur Je site web,

W Au niveau des facilitateurs :
Les facilitateurs auront pour roles :
*  Didentifier, de préparer et de soumettre des projets d'investissement et de facilitation de matché
au profit des opérateurs économiques éxistants de moyenne ¥ grande tille, ayant des difficultés 4
accéder aux investissements privés, aux crédits ou & des marchés de qualité. Ces facilitateuts
z mobiliseront des services de consultants au profit des opératéurs économiques y compris les
producteurs. Le facilitatevr attachera utie attention patticuliére aux fournisseurs de opéiatéur
¢conomique, notammentses producteurs — fournisseurs, qui pourront recevoir des subventions.

3 *  D’accompagner la mise en ceuvre de ces projets.
*  Menet des activités d'intérét public
Suivi et évaluation

Le suivi dé Paction est de la responsabilité du directenr de projet et de sofi adjoint. Le gestionniaire du
fonds :est'chargé de mettre en ceuvte le dispositif de suivi-évaluation 4 téois niveaux principaux :

a) Le suivi des gffets; réviddtats ot impacts : la progression vers 'objectif immédiat ainsi que les résultats y
} j concourant seront suivis semestriellement et annuellement (rapports d’activités, rapports d’études;
' etc.) pour renseigner les indicateurs d’effets et impacts définis, de maniére i mesurer atteinte
_prgg_ress'_ive des résultats attendus. Lé suivi des indicateurs plobaux du programme seta assuté et le
progrés de I'action pour la durée du programme sera _rappo_rté' Par ailleurs, le PCESA prendra en
-compte la « Norme pour la Mesute des Résultits' du Développement du Secteur Privé ». développé
par le Comité des Donateurs pout le Développement de PEntreprise (CDDE).

.

i by Un sysitme continn d'évalyation pour suivre notamment Pévolution des tisques, identifier les points
| faibles et les points forts et capitalisér les lecons apprisés.-Ce systéme d’évaluation. est tiécessaire

b Convention de Délégation n°FED/2018/397-297 — Annexe I Description de I'Action 10
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ANNEXE I« DESCRIPTION DIE LACTION : APPUTL A L’ENTREPEENEURIAT DU SECTEUR PRIVIZ AGRICOLI

compte ténu de la nouveauté du montage proposé. Ce systeme pourra étre assuré par des
personnes ressources extérieures. '

) Lesuivi de lexcéontion des activités  la structure gestionnaire de Paction suivra réguliérement Pexéeution
des' activités planifiées annuellement; ainsi que exécution du budget annuel, Ce suivi exigers un
dispositif suffisamment élabosé pour que Pinfotmation soit collectée A temps depuis les différents
niveaux d'acteurs de la composante (structutes dappui; IF, Sociétés de Garantie - SOFIGIB,
ptestataires de services, €tc;).

WUn manuel de suivi — évaluation léger sera élaboré par la structure gestionnaire de Paction et validé par le
Comité de Pilotage..

Taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

La TVA est & considérer commie coiit €ligible dans le cadre de TAction. Ceci est particulierement
pertinent pout les dépenses payées par les facilitateurs.

Plan d’atténuation des risques

Manque de compéternice professionnelle (technique et | Le but des projets présentés par les facilitateurs est
technologique) deés opérateurs économigues justement de lever ces insuffisances

Le programme ne contribue pas & améliorer les | Dans le cas d'intégration des producteuts-fournisseuirs
conditions pour les exploitants agricoles ruraux les | dans le projet présenté par un facilicateur, ce dernier devea
plus paitvres analyser les fisques pour les producteuts et développer
des actions de renforcement de capacité, de formation de
ces producteurs ; cecl afin de développer un. partenariat
« gagnant-gaghant » dans la chaine de.valeur

Les facilitateurs qui_présentéﬁt les projets risquent-de | Comme les crédits sont accordés selon les procédures des
_s-’accaparer’ des projets moins performants dans. un banques, et comme il o’ ¥ aura pas une subvention disecte
intérét individuel, ce qui sera contre Pintérét des | aux équipemenits non-verts, les institutions financieres

banques et des acteurs éconormicues: vont étrojtement analyser la fiabilité des projets. Des
projets non /moins -performants vont se décider sur la
réputation du facilitatenr.

Le gestionnaire sera chargé de contréler le travail sur le
terrain,

Les projets devront inclure un mémorindum déntente.
ou en accord de service entre le facilitatenr et Popérateur
économique ; ce partenariat libiement choisi et installé
parles actéurs, limite ce risque.

Les facilitateuts sont rémunérés par les. clients sur la base
de résultats long-férme par exemple nivean de
remboursement du crédit

Dhurabilité

Financiére Renfotcer la tendance actiélle d’avoir des stiuctures de
services facilitant 'acces aux investissements et préts
bancaires des opérateuts économiques des filiéres
Agricoles, Ces structures de services se rémunérent pat
des commissions aupres de-ses clients et de la vente de
setvice d’appui. Le gestionnaire sera chargé de travailler
aussi-sut le business model des facilitateurs pour
améliorer la durabilité financidre.

UM Conventiofi-de Délégation n°FED/ 2018/397-297 — Annexe I Description de 'Action 11 éﬂ/{’
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ANNEXE 1- DESCRIFITON DE PACTION : APPUL A LENTREPRENEURIAT DU SECTEUR PRIVIZ AGRICOLE

Domaines de dugabilité . =

Ihstitutionnelle

Favoriser la création des conditions de péreanité de ces
structures d'appui (capacités techniques et financiéres,
flexibilité et adaptabilité).

En termes de stratégies

Intégrer Papproche basée sur les droits humains dans les
activités ; travail décent, RSE, Hygiene, égalité des

5EXEeS5. ..

Environnemental

Prendre én compte les aspects environnementaux de
miniére transversale

Communication et visibilité

Les actions de communication et de visibilité seront mises en ccuvte telles que définies dans le Plan de

commutication et de visibilité en annexe VL.

Le budget pouir la comsmuiication et la'visibilité sera-de 268 810,00 EUR pour la dutée du projet.

Szadi]
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R




:ouum\_m ap vonduosacy [ 9XUUY — /62-/68 /81027 TTd.0 GOﬂwmu?D Op UOEUAUOTY.

nuwnamw 1033 SIp conrmdﬁﬂﬂ‘u

) sznm Tspu _uﬁcn_w—.m

STI5A ﬂuﬁcu& 2P AT S HS .ﬁ. ¥

.u:un_ op .vﬁEu% ﬁoddnqﬁ.u ¥ 2 conuumnoum [ 3p douaaﬂmé €1

. ;HES&U& sap IUIWANIZNT BP SO : ¢ 1V

1AM WD ISTW 3P um«ann

aeum..m.v usuuuwh.v np. uuﬁm T AN £ 0

"SBeneuEdp op. OSEY

ALLVOIANI NOLILOV (I NV Id

Ciimmiima e Dttt ot

HIODMOV IIARIE WNLIES N LVIINE

UAERLENGL TV 1Y 2 ROLEDVET 7O NOLLATEDISHA - LAXIINAY




1

UOHOY,[ 9P BORAERSI(] [ XIUBY — £6Z-L6E/ST0T/ (TH1.U VOEIIEC 9P UORURAUOT

» (2NImN3-U 15 2pU0E 1ud) awwgrdozd
ap muanbisios us sapqrp sosudanus
sa| yuep sp932 sarmauownddns sdursy

uppd sugfesmby wopdwa, paat avguou

7.59257 sojd D XNEIAROL O 190 AIGUION]
*uontugacy

sasmdanun
$2) SUBR S1933p
stopdwa gy

sounnl winz
10 SIUWUIY 4,08
STIOW DE DUOP

VOTUINAIIIBL]
ap up
wpeao.asmdonung

ap anspudeip

sounal

1 sourcuay. sed 98:8es5p.
sapéndde vopeosse /
sospdoniue $9] stivp [punostad

saspdonun soponsouderey | 040] » saswdonugy npEIO]IaSHEr Y | 9p Arguicu np uonwuawdny. {2
=unueidord np onred joesreg
sanbrnouony smojerpdo sa) red wﬂuﬁunﬂ 0OTUZAINNL
sajoonde sunposd sop Joyoey op- ImaEp ap uyy
. T UOBIYIC] o[ & 32 asudanug)
uv ansoudenp uwouﬁm.w ﬁmnﬁ.cum a1 Inod’
saspdamun sop orsoudercy wered vip+ NP, §I07 JOSTERT Y | 9purwop. [ ap vopriuamdny (g
+ (SLLI1d - NIIS W0y, "9u5ed
nuaaaz | opdde josununiumesass ey
‘vonesrredzo aun p ucninods p servuipio
. S2IALIDE $op JusudAoxd snupASI S3P 3R stojdua,p
- SPNANDE STOA) JUDAIOP. MDA IP STDIAIT STF (uo_.us_.u.m.u ooneID Ip 19 ameyep.
ot 13-3addofpagp ap sposd ¥ op 3mod ne uonesnESI0 | SIS AP SHEIN
snod sonbsu sap azpoaad ap simpoad / so01a13s sop EDLETY UVORUIATIILE [ 13 FATSHIUL DIUESKIHTY
r ﬂwu.m..u”:cm.muuu:u s3p sap ampord ap InopeA : ATeHED 21D 2Py, JUN JUHFSRULOD
(sjauog) sanbrimouosy . o : vonmIa(y [ & 12 asudanns] sodndde spand sinojeindo axnynonBe] ap.
. smaepdo p ) 2p dusongerp Sop nEIAI Ok MRIEp. sanbrouols singyerpdo,
m.uﬂmm:m_w axqwon up) sasudonus sap apsoudecy we:and 04014 NP SIO] IARIEIL v s3y3up np voneawEny (e | suafouwr 13 sanad so- TP
*(3anwreeb apur

20NIINIAT 3P
UODEDS DUIWI0D

vonen[eay,] 7d pRUONT BI0S)
JuoE 719 v swweidord oy no
S[CUOLFRI SINITA IP SIUIBII

" 59] suep 13 awitineaBosd
a| red snumnos ssrbuuoucry

grossned g axnpor ap.

12 JEVOREL 2NbIUOUOIG
BIUESSION T
Io1anaue paandadsiad
T 9IAT-SIUSAIT I 1D

eqoid juostag

sosaodAfy -

siaqapdo. | sinermpdo sap apinole mapea. ainole majea ap sawn)
SIVLOSIL $DP IOMEL : $CIN] Dp amg 5P Blity ] ‘13 uﬂeuﬁmm m:>ﬁu=vcua. Tf ud quﬁc.uﬁmﬁu w.a?.ﬁumvo..m.
/ sojqridwon | suEp DAISDDUL 2DULSSION SUN £] I 2IUBSSIOID
FIVVIA 351 9uingd1 | “Hraned vfop BORIDPII Sun T T IDNQLINOY)
gan soddey | 9402+ T oL + X1 $9p mogenlig | IUSnqIRUOS wif VIO vSod
(a0usnyor w :

WOREOHIYA Ip SUIAOUI 12:532IN0G

.\ SINDJEIIPBL

ANOOOTITIAVD

HIQORIOV TATMA MOFLIAS (T LV IMAHNDIRUNGL TV INAAV * NOLLIVL T HA NOLLINDSAA - TAXHNNY

Fa e e




. Ao
uonaY | 2P UORAEISI(T | IXSUUY — L6Z-L6¢/BLOT/ (ELIE UONEBIR(T 9p BORURATO)) Mwﬁ

§a11DA SotdIdUy 0Z0T Ua spauengy
sof.suep Imsasur mod juesyns Ol premjrs. [runonedo.
19320U) URN OS] TURING L.ap u.Hn.uoa nses $0UTULY | 18D S)I3A STUSTLOSENEIALT
up HWNd $9p 1xed B op M3 § uawaueae oddey aun,p s3alosg. 0 £10Z s spoloxd sop ool snap sopanod-spuoy oy f¢
Muauine
HONBSI{EINAUNDOD
_ anpenb op fuonewlosuen
vonanposd. moy suep ansoau aibruguody ap sanbruouodd
inod juksipyng yorayur un -anezado ¥ wnarsaposd anus Jenuon -asspunal 12 a1uald red smaeIpdo s3]
o] pupIng np sIndHposd . Haxesyp-spabydur smasswinoy | 994 usy uo sarmpoid
sop ned e 2p vismo {1 upwanveas poddey 0T0T B3 000°LE 0 1102 - sanayanpasd ap 21qmony op sIquon ¥] /g
SSTATISSIP pEW.
270000 Ju0s inb sonbrmougy
smoarerado,p sirowifas sap € “soand /-
prgye o) sdef snod wuesgns (00000811 S3IEOUEG SJUSTUIIUED
10161 UN-OSE] BLppIng T D SINDESUIOY $Inag 3 LD -83p sasyiqoar
np $3IPUTUY $UONMOSH] wausaauear poddey 0Z0E UD ‘sasidanus sap anod sasmgow ap Juamamzad gasuca
sop axed v} ap asTo 5 asedanyuo ogsoullercy | 0007000788 I 0 L10T spand ©)uDta0BRLY SOp JWNDA Ip 001108 S0 /1
-ubpeuwdend drwrewr sua .

SUBD {|(UI3 VIDS [T I mﬁcE...n <« sdmoy

uraid siuoeamby stodurs ¢ » Juanspredys

soEndis any nmanod sovisiad no

_sgazospop sfodia oy sajqusane sinol apz

2002 @-3pnue 18] »snprad stopdwn surow

53333 s1o|dws onuids « sorezuowuy|ddng

\
sosipodApy - vonzonipa 5p Suakowm 35 saaunog. . simoiwopuy

FIODTIOV FIATH YELLOAS N LY TAGANERIETEUNG) VW INY T NOLLIVET 9G NOLLENMISIA - T IXTINNY




CONDITIONS GENERALES RELATIVES AUX CONVENTIONS DE
SUBVENTION OU DE DELEGATION EP (LA PARTIE I SUR LES

ur=T

ANNEXE 11

CONVENTIONS DE SUBVENTION EP NE S’APPLIQUE PAS)




ANNEXE II - Conditions générales pour les conventions de subvention oun de

déiégation EP

PARTIE & DISPOSITIONS COMMUNES APPLICABLES AUX CONVENTIONS

DE SUBVENTION ET DE DELEGATION EP... )
Axticle 1: DEfinitions. cveseererrerncsescsnsnernasnsrinsenans e easrarsaai vireenereesiatany ererereresvens .2
Article 2: Obligations générales........u i s, irereenes e neans 3
Article 3: Obhgat;ons relatives a I’ mformatmn et aux 1app01ls .............................. b
Article 4; Responsabilité & 1’égard de tiers .....ccvivinniinvenronn b
Article 5: Conflit dnterdtS . ..vimeeeriverirerorecrens 7
Article 6: Confidentialité......... w7
Article 7; Protection des données... o 7
Article 8: Communication et v151blhte STURUPURTION v 7
Article-9: Droit d'utilisation des- 1esultats et transi"ert d’eqmpements_.....- prereernrveranreinis 8
Article 10; Evaluation et suivi de 1'action.......o.coververeenees w9
Article 11: Modification de la convention ........c.... .9
Article 12: Suspension des pa‘iements... .10
Article 13: Dénonciation ... L1
Article 14: droit apphcable et 1ecrie1nent des dlffelends 2
Article 15: RECOUVICIIEIE cveveerereriesiirininsrivrinsiinssnonesrivassivneaees .13
Article 16: Comptes et archivage .....crevevvivierineens 14
Arficle 17: Aceds et contrdles financiers.c ..o e roesee: .14
Article 18: Eligibilité des colits. ... .viiiveruain .15
Article 19: Paiements ., veriraers EUTURPTPN L1
Article 20; Montant ﬁnal de la contr Lbutmn de I UE veverseesersinsesnsrenens 18
PARTIE II. DISPOSITIONS SUPPLEMENT A_IRES APPLICABLES
UNIQUEMENT AUX CONVENTIONS DE DELEGATION ....... e 19
Article 21: Publication ex post d’informations sur les contractants et les
bénéficiaires d'une subvention... e veerrteesretsyensearesrantnrarsvasvasereeirssenressas 1 O
Article 22: Passation de marchés et systeme de- detecnon rapicie et d excluslon .19
PARTIE III: DISPOSITIONS  SUPPLEMENTAIRES  APPLICABLES
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Article 23: Absence de profit ... v i enrerennns et recorensiereinnenns 20
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PARTIE I: dispositions communes appiicables aux conventions de subvention et de déiégation EP

Articie T; Définitions
Action;

Conlractant:
PESC:

Jours:
Date de fin:

Action extérieure de I'UE:

Bénéficiaire final:

Cas de force majeure:

Indicateur:

le’ programine ‘ou projet de toopération {inancé en tout ou partie par 'Union
uropéenie; qui estnené par "orgaiiisation; tel que déciit 2 'annexe 1.

une personne physique ou moralé avec laquelle in marché public a été passé,
poIIISQHc.éh-angér_e ¢t de sécurité commune de I'Union européenne.
toutes les références A des joursy.se rapportert & des jours civils..

1a date & laquelle 1a convention prend fin, ¢’est-3-dire au' moment du versement du
solde par le-pouvoir adjudicateur conformément & Darticle 19 ou au moment ol
"organisation. remboirse les montants qui lui auraient €té versés en surplus par
rapport au montant final dfi, conformément A Varticle 20. Lorsque i’une ou 'autre
des parties invoque. la pmcedure de réglement des différends prévue 4 Iarticle 14, la
date de fin est reportée jusqu’4 I'achévement de cette procédure.

action finencée au titre du FED, de TICD, de I1EY, de INTAP.II, de T1CSN, de
I"instrument contribuant & la stabilité et & la paix (]cSP), de I'[P, de 'lEDDH, et-de
leurs prédécesseurs; Toutes les autres actions sont des politiques internes,

une personne physique os marale bénéficiant en deraier recours de 'action.

toute situation ou toat événement imprévisible et exceptionne’i indépendant. de la
volonté des parties et non imputable & une faute ou & une négligence de I"une d’elles
(ou de l'un des bénéficidires d'une subvention, codélégataires, cobénéficiaires, enfités

affiliées, contractaits, agents ou salariés), qui empéche ["unie des parties d‘e‘{écu_ter

une ou. plusieurs de ses obligations. découlant de la convention et qui n'a pu étre
surmontée en dépit de toute la diligence déployée. Les défauts des équipements ou
du matériel ou leur mise d disposition tardive ne peuvent étre invoqués comme cas
de force majeure Gue s'ils sont fa conséquence: directe d'un cas de. force majeure
établi. Les conflits du travail, les gréves ou les difficultés financieres dg
Iorganisation ne peuvent &tre invoqués cominte cas de force majeure par la partie en
défaut d’exécution,

facteur ou variable quantitatif et/cu qualitatif qui permet de mesurer dé mianiére

simple et fiable si une action a produit les résultats attendus.

Systéme de contrdle interne: un. processus applicable & tous les niveaux de la chaine de ‘gestion et congu pour

Réstilat:

Extrant;

Marché public:

Résultat;

Réglementations et régles:

Bonne gestion:
financidre:

Ut

PAGoDA 2 ~ Décembre 2016

fournir une assurance raisonnable quant & la réalisation des objectifs suivants:

&) Vefficacité, l'efficience et 'économié des opérations;
b).]a fiabilité des informations rapportées;

¢) la préservation des biens et dés informations;
d) la prévention, la détection, la correction et e suivi de la fraude et des irrégutariiés;

e) la gestion appropride des risques concernant la légalité et la régularité des
opératlons firiancires, en tenant compte du caractére pluriannuel des programmes
ainsi que de Ja nafure des paiements concerngs:

lés effets-a court et & moyen termes probables oy obtenus des extrarits d'une action.

les. produits, biens d'équipement et services résultant d’activités menées au tire:

d'une action.

un contrat signé éntre Iorganisation, un cobénéficiaire, un codélégataire ou une
entité affilide et un contractant au titre duquel le contractant fournit des services,
fournitures ou tfavaux.

Pextrant ou la réatisation d'une action.

réglementations, régles, directives organisationnelles, instructions et autres éléments
du cadre réglementaire de "arganisation,

principe général que doit respecter la mise en ceuvre de-la présente conyention, &
savoir I'économie, Vefficacité et l'éfficience (notamment en ce qui conceme le

‘contrdle interne). Le principe d'éconoinie dispose que les moyens mis en ceuvie en

vue de la réalisation de 'action sont rendus dzspombles en temps utile, dans les
quantités et qualités appropries et au metlleur prix, Le principe deffi cacnté vise la

Annexe-1l - Condilidins générales patr fes.conventions de subvention ou de délégution B iP
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réalisation des objectifs spéeifiques {ixés et Pobtention des résiliats escomptés. Le
principe d'efficience vise le meilleur rapport eittre les moyens mis én euvre &t les
résultats obtenus.

:Définitions applicables aux conventions de délégation uniquement

Co-délégataire: Uné entité mettant én ceuvre une partie de "action et étant partie 4 la convention de
délégation concernde. conjeintement avec organisation. Les codélégataires et
['organtsation sont conjointement appelés «délégatairesy,

Systéme de détection-

rapide et d'exclusion: systtme établi par le réglement (UE; Euratom) 2015/1929 du 28 octobre 2015
modifiant le réglement (UE, Euratom) n® 966/2012 reIa‘nf aux régles financiéres
applicables au budget général de I'Union (JO L 286 du 30.10.2015, p: 1), qui inclut
des informations sur la détection rapide des risques menacant les intéréts financiers
de PUE, sur les cas d'exclusion du financement de 'tUnion de personnes: physiques et
morales et.sur les cas d'imposition de sanctions financiéres.

Subvention: une coniribution financigre directe par voie de donation donnée par I’organisation ou

Te-codélégataire pour financer les activités de tiets.

Bénéfigiaire d'une subvention: une personne physique ou morale & qui une subvention a été accordée. Les
bénéficiaires d'une subvention peuvent fournir des subventions en cascade et passer
des marchés pour la mise en cuvre de leurs activiiés.

‘Action multi-donateurs:  une action cofinancée. par la contributionde 'UE (qu'elle-soit affectée ou non) et-un

ou plusieurs autres donateurs.

‘Définitions applicables aux conventions de subvention EP uniquement

Entité affiliée; une -entité qui a un lien structurel avec Porganisation ou un cobénéficiaire, en
particulier un lien juridique ou de capital, et qui met en ceuvre une partie de I"action.

Co-bériéficiaire: une entité mettant en wuvre une partie de Paction et étant partie 4 la convention
‘¢onjointement avee I'organigation. L organisation signe la. convention au nom des
cobénéficigires également.

Article 2: Obligations générales

Mise en ceuvre de Paction

2.1 L'organisation est responsable de la mise en ceuvre de Paction décrite & I'annexe | de la convention,
independammcnt du fait que les activités soient menées par I'organisation elle-méme, une entité
affiliée, un contractant ou le bénéficiaire d’une subvention, Les deux parties sappliquent & renforcer
leurs relations mutuelles en vue de favoriser Péchange d'informations tour dau long de 1a mise eh
cuvre de llaction. A cette fin, I"organisation et le pouvoir adjudicateur participent a des réunions de
coordination et autres aclivités communes organisées cbnjointement, et I'organisation invite la
Commission europdenne a participer a tout comité de donateurs qui peut 8tre établi en rapport avec
l'action.

‘Responsabilité

22 L*organisation est responsable de I'exécution des obligations découlant de la présente convention avec
tout e professionnalisme requis en matitre dé prudence .et de diligence, ce qui signifie quelle
appliquera le m&me nivean de diligence et de soin qu'elle applique & la gestion de ses propres fonds.

2.3 En vertu des conventions de délégation, organisation assume la pleine respongabilité tinanciére 2

Pégard du pouvoit adjudicateur pour ’ensemble des fonds, y compris ceux indlutient versés 4 des
contractants ou des bénéficiaires d'une subvention ou nwal utilisés par ces derniers. L organisation
prend des mesures en vue de prévenir, d¢ détecter ét de corriger les imégularités et la- fraude lors de fa.
mise en ceuvre de l'action. A cet effet; elle procéde, dans le respect du principe de proportionnalité et
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de ses réglementations et régles dvajudes pusitivement, 2 des contréles ex ante et/ou ex post,
comprenant, fe cas échéant, des contrdles sur place sur des échantiflons d’opérations représentaiifs
etfolr fondés sor les risques, pour slassurér que laction financée par J'Union européenne est
effectivement et correctement exéeutée, L'organisation informe la Commission européenne des
irrégularités et des fraudes détectées dans la gestion.des fonds de FUE et des mesures prises, Lorsque
des fonds ont-été indment versés ou mal utilisés par des contractants ou des bénéficiaires d'ane
subvention, I'organisation prend toutes les imesures applicables conformément 3 ses. propres
réglementations et régles, afin de recouvrer lesdits fonds, y compris, le cas-échéant, en introduisant un
recours juridictionnel et en s'efforcant de céder sa créance 4 Végard de ses contractants ou bénéficiaires
de subvention au pouvolr adjudicateur ou 4 la Commission européenne. Lorsgue Forganisation a
épuisé toute ces mesures et que I'absence de recouvrement n'est pas due 4 une erreur ou une négligence
de sa part, le pouvoir adjudicateur considérera les mantants qui n'ont pas pu ére recouvrés auprés des
contractants et/ou bénéficiaires de subventions comme-des coiits éligibles de l'action.

Autres obligations

2.4

b,
(¥ )]

L'organisation s'engags & véiller ce que les obligations visées aux articles 2.6, 5- Conflit d'intéréts,
7-Protection des données, 8-Communication et visibilité, 16-Comptabilité et archivage et 17-Accés et
contrdles financiers de la présente convention s'appliquent, le cas ¢échéant, 3 lengemble des
contractants et des bénéficiaires d'une subvention. '

L’organisation informe sans -délai le pouvoir adjudicateur et la Commission européenne de toute
inodification substantielle des régles, procédures et systémes :appliqués dans le cadre de la mise en
ceuvre de Paction. Cette obligation concerne en patticulier i) les modifications substanti€iles ayant une
incidence stir I'évaluation des piliers donit 'organisation & fait-fobjet, i) les modifications susceptibles
d'avoir une incidence sur les conditions d’éligibilité prévues dans les instruments juridiques de
I'Unioni applicables. Les parties méttent tout en ceuvre pour régler & "amiable tout probléme résultant
de ces modifications. Le pouvoir adjudicateur se téserve le droit d’adopter ou de demander des
mesures supplémentaires pour fairé face @ ¢es changements. Lorsqu'un accord sul ¢es mesures ou
#'autres solutions ne peut dire trouvé entre les parties, I’une ou I'autre des parties peut meftre un terme
4 1a convention conformément & 1"article 13.3.

(‘organisation défend le respect des droits de 'homme et respecte la 1égislation applicable en matiére
environnementale, notamment lés accords -environnementaux multilatéraux ainsi que les normes
fondamentales en matidre de-travail arvétées au niveau infternational.

Lorsque la Commission européenne n’est pas. le pouvoir adjudicateur, elle n’est pas partie. 4 la
présente convention, qui ne lui confére que les droits et obligations explicitement. mentionnés. Cette
disposition. est 'sans préjudice du réle de la Commission européenne dans la promotion d’une
interprétation cohérente des conditions de la présenté convention.

Article 3: Obligations relatives & P'information et aux rapports

Généralités

3.1

sy

L’Organi'sation fournit aii pouvoir adjudicatenr des informations complétes sur la mise-en cuvre de
I*action. A cette fi, I"organisation doit inclive 4 Pannexe I un plan de fravail, au moins pour la
plemlue année de la période de mise en csuvre (ou "ensemble de la période de mise en ceuvre si elle.

est infériedre 4 un an). L’otfganisation soumist au pouvoir adjudicateur un ou des rapports

intermédiaires et un rapport final conformément aux dispositions ci-apres, Ces rapports comprennent
une partie descriptive et une partie financiére.

Chaque rapport, qu'il soit intermédiaire ou final, fournit un compte rendu complet de tous les aspects
pertinents de la misg en czuvre de action pendant la-péricde couverte. Le rapport décritla mise en.
civre. de: Paction selon les activités prévues a I’annexe I, ainsi que le degré de réalisation de ses
résultats (résultats -ou extrants), tels que mesurés par les indicatéurs correspondants. Le rapport est
structuré. de fagon & permetire. le suivi de 1Ydes objectif(s), des moyens envisagés et mis en csuvre. Le
niveay de-détail de _tdut rapport corféspond-4 celui:des annexes I et TIL
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Lad
n

3.6

Lorsque la durée de Maction de Porganisition est supérieute 2 la période de mise en reuvre dé la
présente convention, le pouvoir adjudicateur peut demander - en plus des rapports finapx & déposer
conformément a I"article 3.8 - les rapports finaux de Vaction d&s qu’ils'sont disponibles.

Toute exigence antre ol supplémentaire en inatiere de rappoits doit &tre indiquée dans les conditions
particyliéres,

Le pouvoir adjudicateur peut demander des informations supplémentaires d-tout moment, en motivant
sa demande. Sous réserve des réglementations et régles de ['organisation, ces informations sont
communiquées dans un délai de 30 jours & corpter de la réeeption de la demande. L.’ organisation peut
présenter une demandé motivée visant 4 prolonger le délat de 30 jours.

L'organisation informe sans délaile pouvoir adjudicatsur de toute circonstance susceptible de nuire &
ta mise-en ceuvre & &-la-gestion de P'dction ou-de rétarder-on comprometire la réalisation des activités.

Contenn des rapports

37

3.8

U

Le ou les rapports -intermédiaires porfent directement sur la présente convention et contiennent au
minimum les éléments suivants:

a} le résuimé el le contexte de Paction,;
by les résultats concrets: un tableau & jowr sur la base d’une matrice-cadre logique, y compris la

communication des résultats obtenus par Iaction (résultats ou extraits), tels que mesurés par les
indicateurs correspondanis, les points de référence et objectifs convenus, ainsi que les sources de
donneées pertinentes;

©) les activités menées au cours de.la période de référence (c'est-A-dire directement lies & action et

décrites dans la présente convention);
d) les informations sur les difficultés rencontrées et les mesures prises pour les surronter, ainsi que fes
éventielles modifications introduites;

€) les informations sur 1a mise en ceuyre du plan de communication et de visibilité (annexe V1) et sur

f) les informations sur les colits exposés ainsi-que les engagements juridiques pris par P’ organisation
au couts dé¢ la période de référence;

g) un résumé des contrdles effectuds; le cas échéant, dans le cadre des conyent_ions de subvention EP
et es rapports d’audit finaux disponibles, dans le respect de la politique de 'organisation relative &
la divulgation de ces contréles et de ces rappoits d’audit. Lorsque des erreurs et des facunés sont
constatées dans lss systémes, il convient également de fournir une analyse de lewr nature. et de leur
portée, ainsi-que des informations sur les mesures corréctives prises ou planifides:-

) sl y a liew; une demande de paicment;

i} un plan de ravail et un budget prévisionnel pour la prochaine période de rapport.

Le rapport final couvre lensemble de la période de miise en ceuvre et inclut:
a) toutes les informations demandées 4 Iarticle 3.7, points a) &'h);
by un récapitulatif des recettes de l'action, des paiements tecus et-des colis éligibles exposés;

¢} s'il v a lieu, une vne d’ensemble de tous les: fonds indfiment versés ou utilisés de maniére

fappropriée que Porganisation.a pit ou n’a pas pu récipérer-elle-méme;

d) dans le cadre dune convention de subvention, le lien exact vers la page web sur laquelle,
conformément & I'aiticle 21.1, figurent lés informations sur les.bénéficiaires d'une subvention et les
contractarts;

&) pour les actions extéricures de 'UE et-}a PESC, le cas échéant, des informations.détailiées sur les

wansferts d’équipemnents, de véhicules et des fournitures imporfantes restanles mentionnés &
Iarticle 9;

) dans le cas d'actions multi-donateurs et Jorsque Ja contribution de I'UE. n'est pas affectée, une
confirmation par l'organisation -qu'un montant correspondant @ celul payé par le pouvoir
adjudicateur a €t utilisé conformément aux obligations précisées dans la présente conyention et
que les cofits qui n'étaient pas éligibles pour le pouvoir adjudicateur ont €té couveris par d'atstres
contributions de donateiirs, '
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3.9 L>organisation remet un rapport pour chaque péricde de réfdrence telle que spécifice dans les
conditions particulieres, & compter du début de ta période de mise en ceuvre, sauf dispositions
contraires dans les conditions particulieres'. Les rapports, descriptifs el financiers. couvrent
P'ensemble de Paction, qu’elle soit financée en tout ou partie par des fonds de I"Union. Les rapports.
intermédiaires sont soumis dans un délai de 60 jours aprds la fin de la périodé couverte par de fels
rapports. Pour les actions extérieures de 'UE et la PESC, le rapport final esttransmis au plus tard
six.mois dprés Ia finde la période de mise en czuvre. Pour les politiques intérieures, le rapport final est
transmis au plus tard trois mois aprés la fin de la période de mise en ceuvre,

Déclaration de gestion et avis d’audit ou de contréle dans le cadre des conventions de délégation

Déclaration de géstion

310 Chaque rapport intermédiaire ou final est accompagné d'une déclaration de gestion conforme au
‘hodeéle figuranta Pannexe VII, & moins que, dans le domaine des actions ex-térie'ures de 'UE et de la
PESC, l'article 1.5 des conditions particuliéres ne précise que la déclaration de gestion annuelle doit
&tre’envoyée au sidge de la Commission européenne, indépendamment des rapports fournis en vertu de
la présente convention.

Avis d'audit ou de contrdle potr les organisation non internationales
3.11 Lotsque Torganisation n'est pas une organisation internationale, un avis d'audit ou de contrdle est

rédigé conformément aux normes -d’audit reconnues 2 I'échelle internationale, en précisant sida
comptabilité donne une image fidkle ot juste, si les systémes de conwrdle en place fonctionnent de
‘maniére adéquate et si les opérations sous-jacentes sont gérées conformément aux dispositions de la
présente convention. Ils indiquent ég'llement si le-travail d’audit met en-doute les affirmations figurant
dans la-déclaration de gestion susmentionnée.

312 Cetavis d'audit et de contrdle.est remis av plus tard | mois & compter de 'envoi de la.déclaration de-
gestion avee chague rapport intermédiaire ou’ final, & moitis que, dans I domaine des actions
extérieures de I'UE et de la PESC, Varticle 1.5 des condmons particulieres ne précise que la déclaration
de gestion. dnouelle et Pavis d'audit ou de conirble doivent étre envoyés au siége de la Commission
guropéenne, indépendamment des rapports-fournis en vertu de la présente convention,

Monnaie de présentation _
3.3 Leés.rapports sont soumis dans la devise de la convention, telle que définie & Particle.3 des conditions
particulieres,

3.14  L'organisation doit convertir les engagements jurididues, lés recettes de l'action et les cofits exposss -
dans des devises autrés que la devise de’'comptabilité de I'ofganisation conformément & ses pratiques
habituelles en matiére de comptabilits,

Non-respect des obligations en matiére de rapports

3.5  Si Forganisation 1w est pas en mesure dé présenter un rapport intermédiaire: ou un rapport final ainsi
que Jes-documents connexes au plus tard & la date limite fixée & l'article 3.9, elle'informe le pouvoir
adjudicatéur par Scrit des raisons de ce retard et fournit un résumé de I"8tat d*avancement de 'action
ainsi que, le cas échéant, un plan de travail proviscire pour ld prochaine période. Si I'organisation e
respecte pas cette obligation dans les deux (2) mois qui suivent la date limite fixée 4 I"article 3.9, le
pouvoir adjudicatear peut résilier la convention conformément & Particle 13, vefuser de verser tout
rnontarit en suspens et récupérer tout montant indfiment versé,

Article 4: Responsabilité & 1égard de tiers

4.1 La Commission européenne n'est, en aucun cas:ni a quelque titre que ce soit, ténue pour responsable
des dommages causés. au personne! ou aux biens dé I’organis'ation Tors-de la mise-en-ceuvre ou 4 la
suite de I'mction. En conséquence, la Commission européenne n’admet aucune demande
d’inidemnisation ou d’accroissement des paiements pour ces motifs,

 Pour-les actions:extérieures de U et Ia PESC, ta période-de référence est, par défaut, de 12'mois & compter du début de la pétiode de
ntise.&n uvre.

oY Aﬂ}r
i !
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4.3

En aucun cas ni 4 quelque titre que ce Soit, 1a Commission europdenne w'est tenue pour responsable 4
Pégard de tiers, y comptis pour les dommages de toute nature qui seraient causés & ceux-ci dans le
cadre de la mise en ceuvre de {'action ou-en raison de celle-ci.

L'organisation dégage la Commission européenne de toute responsabilité lide & des réclamations du
poursuites découlant d'une infraction aux régleimentations et régles de "organisation commise par
elle-méme, ses employés ou des personnes dont ils sont responsables, ou d’une violation des droits
d’un tiers dans le cadre de {a mise en ceuvre de I'action,

Ariiele 5: Conflit d'intéréts

S

5.2

L organisation slabstient, conformémernit 4 ses réglementations et régles, de toute action. pouvant
donnér lieu & un conflit d’{ntéréts.
I y a conflit d*intéréts lorsque Dexercice impartial et objectif des. fonctions de toute personne inettant
en celivre {"accord est compromis.

Article 6: Confidentialité

6.1

6.3

6.4

Le pouvoir adjudicateur et I'organisation préservent tous deux la confidentialité de tout document,
toute information ou tout autre matériel directement li¢ 2 }a mise en cetvre de I'action qui est
communiqué sous le sceau de:la confidentialité, Le caractére confidentiel d’urt document ne doit pas
I'empécher d”étre commitniqué A un tiers sui une-base confidentielle lorsque les régles contraignantes

pour les parties, ou la Commission européenne lorsqu’elle n'est pas le-pouveir adjudicateur; Uexigent.

La divulgation des informations ne péut-en ducun cas compromiettré les privileges et immunités ou la

sécurité des contractants des parties ou des bénéficiaires finaux de I'action.

Chaque partie obfient le consentement écrit de Pavtre préalablement & la publication de ces

informations confidéntielles, ¥ moins que:

a) la partie qui est l'auteur de la commmunication accepte de libérer 'autre partie des obligations de
confidentialité susmentionnées; ou

b) les informations confidentielles deviennent publiques d’une dutie maniére gu’en violation de

P’obligation de confidentialité par la partie tenue par cette obligation; ou

c) la divulgation d'informations confidentielles est exigée par la loi ou des réglementations &t regles

établies on conformité avee le:docuiment constitutif de base-de I"une ou l'autre des parties.

Les parties restent liées par ia confidentialité pendant cing ans aprés la date de fin de la convention ou
pendant une période plus longue télle que précisée par auteur de la communication au moment de la
cotiimunication.

Lorsque. la Commission curopéenne n'est pas le pouvoir adjudicateur, ¢lle-a.néanmoins accés a tous
les documents communiqués a celui-ci, dont elle assur¢ {a méme confidentialité,

‘Article 7: Protection des donnees

L'organisation garantir une protection appropiiée des données 3 caractére personnel conformément a
ses propres réglementations et régles.

Article 8: Communication et.visibilité

8.1
8.2

L’organisation met en ceuvre le plan de communtication gt de visibilité détaillé a Pannexe VL.

Saif demande ou accord contraire de la Commission européenne, 1’organisation prend toutes les

mesures. appropriées pour assurer la visibilité dy financemeént de Paction par PUnion ewropéenne. Les.
infounazidns d'if'f'uséés 4 la presse et aux bénéficiaires. finaux, de ménie que "ensemble des supports
publicitaires, avis officiels, rapports et publications y afférents mentionnent le fait que Paction a été
réalisée «avec la participation financidre de 'Union eurdpéennes et font apparaitre Pembléme de
1'Unién europsenne {dotize étoiles jaunes sur fond bleu) de maniere appropriée. Les publications-de

"organisation se rapportant & ['action, sous guelque. forme €t quelque-support que ce soit, ¥ compris.

Pinternet, menticnnent la clause. dé non-responsabilité suivante: «Le présent document a ¢été €élaboré
avec I"aide financidre de I"Union européenne. Les opinions qui y sont exprimées ne doivent en aucun

cas- &re considérées comme refiétant la position officielle de 1'Union européenne.s Dans le cas

d'actions extérieures de I'UE ef de la PESC, de telles mesures sont appliquées conformément au
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8.4.

8.5

8.6

8.7

manuel de communication et de visibilité”, publié par la Commission européenne, ou 4 toutes autres
lignes ditectrices convenues entre la Commissicn eurapéenne et lorganisation,

Si, lors de la mise-en wuvre de 'action, des équipements, des véhicules ou des fournitures importantes

testantes sont achetés du moyen de fonds de 1"Union eurupéenne, I"organisation le fait savolr de

maniére appropriée sur les équipements, véhicules ou fournitures importantes concernés, notaminent
en y apposant I"embléme de I'Union européenne (douze étoiles jauries sur fond bleu). Lofsqu'un tel

affichage risque- de comprometire les priviléges et immunités, ou la sécurité du personnel de

I'organisation ou des bénéficiaires finaux, Torgatisation propose d'autres formules adéguates. La taille
et la disposition de la mention de la source du financement- et de I'embléme de I"Union européenne
deivent ‘8tre choisies de fagon 4 en assurer la visibilité tout en veillant & nie pas-créer de confusion
quant au fait que I'action reldve d’une activité de I'organisation, €t que les équipements, les véhicules
ou les fournitures importantes ap_partie;ment‘ & Uorganisation.

Dané le ¢as d'actions extéricures de I'UE et de la PESC, si, en ‘application de Particle 9.5, les

quipements, les véhicules ou les fournitures importantes- restantes achetés. au moyen de fonds. de
"Usion éuropéenne n'ont pas &té transférés aiix autorités locales, aux cobénéficiaires locaux, aux
bénéficiaires locaux d’une. subvention ou aux bénéficiaires finaux au moment de. préséner le Tapport

final, les exigences en matidre de visibilité applicables 4 ces équipements, véhicules ou fournitures

importantes (¢n particulier U'affichage de I'eémbléme de {"Union européenne) demeurent applicables
entre la présentationidu rapport final et 'achévement de I*action, si ce dernier nécessite plus-de temps.
Dans e cas oy organisation conserve la propriété confoririément & Iarticle 9.6, les conditions de
visibilité restent applicables tant que les équipements, véhicules ou auires fournitures principales sont
utilisés par 'organisation,

Sauf disposition contrairé dans les conditions particulieres, si une divulgation compromet la securité
de T'organisation ou nuit 4 ses intéréts, l'organisation accepte que la Commission européenne et le
pouvoir adjudicateur (si autre qué Ia Commission éuropéenne) publie, sous quelque forme et quelque

support que ce 50it,-y compris sur ses sites internet, les nom et adresse de {’organisation, ainsi quela

finalité et le montant de Ia contribution de I'Union européenne.

L’organisation veille & ce que les rapports, publications, comnunigués de pfesse et mises a jour’
pertinents pour I'action soleqt communigqués aux adresses mentionnées dans les conditions

particuliéres, dés leur publication,

Les parties se consulteront immédiatement et s’efforceront de remédier a toute insuffisance constatée

dans }a mise en csuvte des obligations en mariére de visibilité énoncées dans le présent article, et ce

sans préjudice de mesures que le pouvoiradjudicateur peut prendre en.cas de violation flagrante d”une

obligation.

Article 9; Droit d'utilisation des résultats et transfert d'équipements

Droif d*ufilisation

9.1

92

La propriété: des résuitats de 'action n'est pas dévolue au pouveir adjudicatenr, Sous réserve de
i’article 6, I'organisation octrofe, et veille & ce que tout tiers concemé octroie au pouvoeir adjudicateur
(et 3 la Commission européenne lorsqu’elle n’est pas le pouveir adjudicateur) le droit d’utiliser
gratuitement les 1ésultats de l'action, y compris.les rapports et d'autres documents afférenits, qui sont
soumis 4 des dioits de propriété industrielle ou intellectuelle.

Lorsque les résultats mennonnes 4 larticle 9.1 comprennent des droits preexlstants et que
I"ofganisation fie peut. garantir au pouvoir adjudicateur (et 4 la Commission européenne lorsqu’elie
fi'est pas le pouvoir adiudicateur) e droit d’utifiser ces résultats, I*organisation en informe par gerit le
potvair adjudicateur (et la Commission-européenne Iorsqi’elle n’est pas le pouvoir adjudicatenr).

Transfert (actions extérieures de PUE et PESC uniquement)

93

Dans le domaine des actions extérisures de 'UE ¢t de la PESC, les équipements, les véhicules et les
fournitures importantes restantes achetés au moyen de la contribution de I’ Union européenne dans Iz
cadre de I'action sent transférds ou restent aux mains ‘des awtorités locales, cobénéficiairas,

¥ danue! decommunication ¢i de visibilité pour les actions extérieures de P'Union européénne, disponible & ladresse:
hitps:/fec.europa, cw’curonea:d'manucl de-eomm-unication-gl-de-visibilite-poiir-les-getions-exterienres-deslinjon-curpgenne It
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9.4

0.5

9.6

béndticiaires locaux d’une subvention ou des bénéficiaires finaux, au plus tard au moment de fa
présentation du rapport final.

Les preuves documentaires de ces transferts ne sont pas présentées avec les rapports finaux, mais sont
conservées pour vérification pendant la durée et avec les documents mentionnds a I'atticle 16.2.

Par dérogation a I'article 9.3, les équipements, les véhicules. et les fournitures importantes restantes
acheiés au moyen de la coritribution de I"'Union européenne dans I cadre d’actions qui continuent au
terme. de la période de mise en ceuvre peuvent &tre trangférés & la fin de 'action: L’organisation utilise
les équipements, Jes véhicules et les fournitures importantes restantes au profit des bénéficiaires
finaux, Eile informe le pouvoir adjudicateur de I"utilisation finale des équipements, des véhicules ¢t
des fournitures importantes restantes dans le rapport final.

£n Pabsence d’antorités locales, de cobénéficigires locaux, de bénéficiaires Jocaux d'une subvention
ou de bénéficiaires finaux & qui transférer les équipements; les véhicules et les fournitures importantes
restantes, lorganisation peut effectucr le transfert vers une autre action financée. par I'Union
européentie ou, & titre exceptionnel;, Conserver la propriété des. équipements, des véhicules et des
fournitures importantes restantes # la fin de I"action. Dans de tels cas, elle soumet une demande derite
motivée accompagnée d'un inventdire répertoriant les éléments concernds. el -ung proposition
concernant feur utilisation, entemps utile et au plus tard au moment de la présentation du rapport final,
L utilisation finale ne peut én ducun cas compromettre la durabilité de I'action,

Article 10: Evaluation et suivi de ’action

16.1

L'organisation invite des représentants du pouveir adjudicateur et de la Commission européenne a

participer, 4 leurs propres frais, aux principales missions de suivi .ét d’évaluation lides 4 la réalisation
de Paction. Elle rend compte des résultats de-ces missions & la Commission européenne.

L’article 10.1 est applicable sans préjudice de toute missfon -d’¢évaluation on de suivi que la
Comimission européenne sochaiterait effectuer en. tant que donateur, ou le pouvoir adjudicateur 4 ses
propres frafs. Les missions'd*évaluation et de suivi des représentants de la Commission européenne ou
du pouvoir adjudicateur sont programmées et exécutées dans un esprit de collaboration entre le
personnél de l’organisation et les représentants dé la Commission suropéenne (ou du pouvair

adjudicateur), en gardant & Uesprit Pengagement pris par les parties d’assurer une mise et cuvre

¢fficace ef efficiente de la convention, La Commission européennie (ou le pouvoir adjudicateur) et
I’organisation conviennent des questions de procédure au préalable. La Conimission europgenie (ou le
pouvoir adjudicatenr) met le projet de rapport de fa mission d*évaluation ou-de suivi la disposition.de
I’organisation pour que cefle-ci forimule des observations avant la publication finale, La Commission
européenne (ou- le pouvoir adjudicateur) transmet le rapport final -4 l'organisation une fois celui-ci
puiblié,

Article 11; Modification deia convention

111

112

Toute modification de la présenié conventier, y compris dé ses annexes, doit étre consignée par derit
dahs i avenant signé par les deux parties. La présente convention ne peut &ire modifiée qu'avant la
date de fin.

La partie sollicitant une modification présente sa-demanide par éerit dans un délai de 30 jours avant la
date d’entrée en vigueur escomptée de la modification et au plus tard 30 jours avant la date de fin de la
convenition, sauf circonstances particiliéres diment.motivées par celle-¢i- et -acceptées par 'autre
pariie. L'autre partie notifie sa décision quant & la proposition de modification en temps utile ét, dans
tous les ¢as, au plus tard 30 jours 4 compter de'la date de réception de-la demande deé modification.

Par dérogation aux articles 11.! et 11.2, forsqu’une: modification de P'anfiexe I et/ou de I'annexe il
n'affecte pas l'objet fondamental de I'action, tel que ses objectifs, sa stratégie et ses domaines

prioritaires, et-que I'incidence. financitre se limite 4 un transfert 4 I'intérieur d*une méme rubrique du

budget, y compris I'annulation ou I’introduction d’un poste, bu & un transfert entre rubriques du budget
entrainanit une variation (le cas échéant, cumulée) inférieure ou égale 4 25 %.du montant initial (le cas
échéant modifi¢ par un avenant derity de chaque rubrique concernée, "organisation” péut modifier
unilatéralenient "annexe I et/ou. Pannexe I et en informe le pouveir adjudicateur par écrit, au plus
tard dans le rapport suivant. L'organisation peut également modifier, en accord avec le pouvoir
adjudicateur, les extrants, les indicateurs ef leurs objectifs, points de référence et sources de
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1.6

vérification décrits dans Pannexs | et dans le cadre logique, si la modification n'affécte pas 'objet
fondamental de l'action.

La méthode décrited Particle 11,3 ne sert pas & miodifier la réserve pour imprévus, ni 1€ taux pour l

rémunérationfles colts inditects ou le montant, oy encore le taux des options de préseniation simplifide:

des colits, Dans Je cadre d'une convention de subvention EP, les avénants ne peuvent avoir pour-objet
o pour effet d'apporter aux conventions des modifications susceptibles de remettre en cause la

décision d'attribution de la subvention ni, le ¢as échéant, de violer 'galit¢ de traitement entre.

demandeurs.
L'annexe VI peut étre: modifiée par I'organisation en accord avec la Commission suropéenne, sans
qu'un avenant formel & la convention ne s'impose.

Les changements d’adresse ou de compte bancaire sont notifiés au pouvoir adjudicateur par écrit. Le
cas échéant, les changements de compte bancaire doivent éire indiqués dans la demande de paiement,
en ulilisant lz fiche d'identificdtion financiére jointe comne anhexe 1V,

Article 12: Suspension des paiements

Suspension du délai de paiement

12,1

Le pouvoir adjudicateur peut suspendre le délai de paiement d’une demaride de paiement unigue en

signalant 4 ’organisation Gue: '

a) soit le montant n’est pas dft; ou

b) les pidces justificatives appropri¢es n’ont pas éé fournies et, partant, le pouvoir adjudicateur doit
demander des éclaircissements, des modifications ou des informations complémentaires aux
rappeorts descriptifs ou findnciers. Ces éclaircissements on informations supplémentaires peuvent
notamment &tre demandés par le pouvoir adjudicateur sl a des doutes sur le respect, par
Porganisation, de ses obligations dans le cadre de la mise en csuvre de action; ou

¢) -des informations crédibles sont portées & la connaissance du pouvoir adjudicatéur, qui remettent gn
cause I'éligibilité des colits déclarés; ou

d) dans. le cadre d’une convention de délégation, des informations crédibles sont portées a la
connaissance du pouvoir adjudicateur, qui revélent une insuffisance importante dans le
fonctiennement du systdme de contrble interne de "organisation’ ou qui indiquent que les dépenises.
déclarées par Porganisation sont lides'a de graves irrégularités et ont pas été corrigées; Dans. ce
cas, le pouvoir adjudicateur peut suspendre le délai de paiement, au besoin, pour dviter tout
préjudice important aux intéréts financiers de 'UE. '

Dans les situations énumérées a larticle 12.1, le pouvoir adjudicateur notifie & P’organisation dés que
possible, et en tout ¢as dans un délai de. JOJOHTS & compter de la date de réception de ladite demande
de paiement, les raisons de la suspension, en précisant, le cas échéant, les informations
complémentaires requises. La suspension prend effet & la date 2 laquelle le pouveir adjudicateur
envoie la notification indiquant les motifs de la suspension. La période de palement restante
recommerce 4 compter de la date 4 laquelle les informations demandées ou les documents révisés ont
&té recus ou que les autres contrdles néeessaires ont été réalisés. Si les informations ou documents
deniandés he sont pas transmis dans le délai fixé dans la notification ou s’ils sont incomplets, le
pajement pedt 8tre effectué sur la base des informations partielles disponibles.

Suspension de I3 convention par [e pouvoir adjudicateur

123

Le pouvoir adjudicateur peut suspendre la miseé en ceuvre de la convention, en tout ou partie, dans les

cas suivants:.

a7

a) le pouvoir adjudicateur dispose d'éléments prouvant que des errewrs substantielles, des
irégularités, des fraudes ou des violations flagrantes d'obligations fondamentales ont été commises
par l‘orgamsat:on lors de sa procédure de sélection, lors de son évaluation des piliers ou. dans la
iriise en ceuvre-de action;

b) dans le cadfe dune convention de délégation, le pouvoir adjudicateur dispose de-preuves selon
lesquelles des erreurs systéiniques qui mettent en dotite la ﬁabi_lité du systéme de-contrdle inierne
de Uorganisation ou Ia [égalité et la régularité des opérations sous-jacentes ont €€ commisesy
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¢) ke poovoir adjudicateur dispose d’éléments prouvant gue Vorganisation a commis des érreurss
systémiques ou réeurrentes; des irrégularités, une fraude ou une violation des obligations dans le
cadre d'auttes accords financés par des fonds de {’Union, pour anutant que ces errewrs, itrégularités,
fraudes ou violations des obligations aient une incidence matérielle sur la présente convention.

Avant la suspension, le pouvoir adjudicateur natifie formellement 4 I’organisation son intention de
suspendre la convention, en invitant I'organisdtion A présenter ses observations dans tin délai de
10 jours & compter de la réception de la notification. $i Porganisation ne soumet pas ses cbservations,
ou si, aprés avoir examiné les obsefvations présentées par I"organisation, le pouvoir adjudicateur
décide de poursvivre la suspension, le pouveir adjudicateur peut suspendre tout ou partie de la mise en
ceuvre de la présente convention, mayennant un préavis de sept jours. En cas de susperision partielle
de la mise en ceuvre de la convention, & la demande de Forganisation, les parties entament des
discugsions-afin de se mettre d'accord sur les modalités nécessaires pour poursuivie le volet de la mise
en ceuvre qui n'est pay suspendu. Les dépenses ou les frais encourus par 'organisation pendant la

‘période de suspension et liés au volet de 1a convention suspendu ne sont pas remboursés ni couverts
‘par le pouvoir adjudicatéur, A fa- suite de la suspension de la mise en ceuvre de la corivention, le
pouvoir adjudicateur peut résilier cette derniére conformément 3 Particle 13,2, recouvrer les montants

indliment payés et/ou, en deeord avec organisation, reprendie [a mise en ceuvre de fa convention,
Dans ce dernier cas, les parties modifient la convention sinécessaire,

Suspension pour circonstances exceptionnelles

12,5

L’organisation peut décider de suspendre {a mise en ccuvre de tout ou partie de action si des
circonstances excepticninelles ou imprévues. indépendantes de la volonté de lofganisation rendent une

telle mise en ceuvre impessible ou extrémement difficile, notamment dans des cas de force majeure.

[ organisation en informe sans délai le pouvoir adjudicateur et fournit toutes Tes précisions
nécessaires, en indiquant notamment les mesures prises pour réduire au minimum tout préjudice
eéventuel ainsi que les ¢ffets dé la suspension et la date dé reprise de la-mise en ceuvre prévisibles.

Le pouveir adjudicaterr peut égalentent notifier & Porganisation Ta suspension de 14 mise en ceuvre de
la conventign si les circonstances I*exigent, en particulier:

@) lorsqu’une déeision de I'Union pertinente révélant uie violation des droits de I'homme a éié

adoptée;
b) dans les cas tels-que des crises impliquant une modification de la politique de )'UE.

Aucuhe des parfies ne sera tenue pour responsable d une violation de ses obligations en vertu de la
convention si elle est dans I'incapacité de les remplir en raison d’un cas de force majeure ou de
circonstances. exceptionnelles tels. que visés aux.articles 12.5 et 12,6, pour autant qu’elle prenne toutes
les mesures possibles pour réduire au minimum le préjudice éventuel,

Dans. les situdtions visées aux articles 12.5 et [2:6, les parties réduisent au minimum Ta durée de Ja

suspensicn et reprennent la mise en ciavre de la convention dés que les-conditions e permettent. Au

cours de la période de suspension, {’organisation a-droit. au remboursement des cofits _mini_maux_, Y
compris les nouvelles obligations juridiques, nécessaires 4 une possible reprise de la mise en euvre-de
la convention ou de l'action. Les pariles s*accordent sur ces cofits, y compris le-remboursement: des
engagements juridiques contractés pour la mise en ctuvre de l'action avant que la notification de la
susperision n'ait été regue, que I'organisation ne peut raisonnablement suspendre, modifier du résilier
paur des motifs d*ordre juridique. Cette disposition est sans préjudice de toute modification de la

convention qui pourfait 8lre néeessaire pour adapter I'action aux nouvelles conditions de mise en

geuvre, y compris, si possible; la prorogation de la période de mise en ceuvre et; pour les conventions:
de délégation, du délai powr la passation des contrats, ou & la résiliation de [& cenvention
conformément 4 Particle 13.3. En cas de suspension pour force majeure ou si Paction est une action
multi-donateurs, Ja daté limite de passation des marchés au titre de conventions de délégation et Ta
période de mise en cuvre sont automatiquement prorogées d'une durde équivalente a la-période de
suspension.

Article 13; Dénonciation

§3.1

Sans préjudice de toute aufre disposition des présentes conditions générales ou des pénalités prévues
par le réglement financier de I"UE, le cas échéant, et dans le respect du principe de proportionnalité, le
pouveir adjudicateur peut résilier la canvention si i’organisation:
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) n'exécute pas I'one des obligations substantictles qui lul-incombent en vertu des dispositions de-la
convention;-

b) s'est rendue coupable de fausses déclarations ou -& fourni deés déclarations incomplétes afin
d'obtenir Ia contribution de I"Union ou a fourni des rapports qui ne reflétent pas la situation réslie
en vie d’obtenir ou de conserver {a contribution de I'Union eurapéenne sans motif;

¢} esten situation de faillite ou Fait P'objet d'une procédure-de liguidation ou de toute autre procédure
de méme nature;

d} a commis, en matidre professionnelle, une faute grave constatée par tout moyen justifié;

¢) s'est rendue coupable de fraude, de corruption ou de toute autre activité illéga le portant atieinte aux
intéréts financiers de I’Union suy la base de preuves en la possession du pouvaoir adjudicdteur;

f) nerespecie pas les‘obligations relatives aux rapports mentionnées  I"atticle 3.13;

2) a commis l'une des défaillances décrites & Varticle 12.3 sur la base de preuvés en la possession du
pouveir adjudicateur.

Avant .de résilier la convention conformément 4 Particle 13,1, le pouveir adjudicateur notifie

formellement & Porganisation sen ifitention en ce sens, ‘invitant ’erganisation a préseénter ses

ohservations. (y compris des propositions de mesures cotrectives) dans un délai de 30 jours & compter
de fa réception de la notification. Pendant-cette période et jusqua la prise d'effet. de la résiliation, le
pouveir adjudicateur peut suspendre les délais de pajement 4 titre-conservatoire , conformément &
larticle 12.2, en informant sans délaj lorganisation par écrit. Si 1'6rganisation ne soumet pas ses

observations, ou si, aprés avoir examiné les observations présentées par I'organisation, le pouvoir
adjudicateur décide de poursuivre la eésiliation, le pouvoir adjudicateur peut résilier l4 convention,

moyennant un préavis de sept jours, Durant-cette période, l'organisation peut soumetire la question au
directeur responsable de la Commission européenne. Lorsque le pouvoir adjudicateur est la
Commission européenne, Ja résiliation prend effet lorsqu'elle est.confirmée par le directéur. Lotsque le
potvoir adjudicateur n'est pas la Commission européenne, le renvoi aui directeur responsable de la
Commission européenne ne suspendra pas les effets de la décision du pouvoir-adjudicateur. En cas de
résiliation, e pouveir adjudicateur peut exiger le rémbourserient intégral de tout montant versé: en
surplus par rapport an montant final déterminé conformément & I'article 20, aprés avoir mis
P'organisation en mesure de présénter ses observations. Aucune pariie ne peut exiger d’indemnisation

par I"autre partie du fait de la résiliation de la-présente convention.

Si, & un moment quelconque; I'une des parties estime que P'objef -de la convention ne peut plus éu¢

réalisé de maniere éfficace ou appropriée, elle consulte I'autre partie. A défaut d’accord sur une

solution, chaque partie peut résilier la convention moyennant un préavis écrit de:60 Jjours. Dans ce cas,

1& montant final englobe:

a) le paiement uniquement pour-Ja partie de I'action mende jusqu'a la-date-de résiliation;

b) dans les situdtions visées aux articlés 12,5 et 12.6, les dépenses résiduelles mév:tables engagées
pendant le préavis; et _

c) danis les situations décrites aux articles 12.5 et 12,6, le remboursement des engagements
juridiques contractés par 'organisation, en verfu de la convention de délégation, pour la mise en
ceuvre de Paction avant que Ie préavis crit de la résiliation n'ait été requ par celle-ci, et
auxquels Vorganisation ne peut raiscnnablement mettre un terme pour des motifs juridiques.

Le pouvoir adjudicateurtécupére le solde conformément & Varticle 3.

En cas de résiliation, un rapport final et uné demande dé paiement du solde doivent &tre présentés
conformément aux articles 3.8, 3.9 et 19. Le pouvoir adjudicateur ne rembourse ni ne prend 4 sa
chiarge tous colits ou dépenses qui ne sont pas inclus ou justifiés dans un rapport quil a approuvé,

Article 14: droit applicable et réglement des différends

Les parties s’efforcent de régler & I'amiable tout différend et toute plainte relatifs & P'interprétation, &

Iapplication ou a la validité de la convention, y compris. en ce qui concerne- I’existence ou la

résiliation de celle-ci..

Lorsque ['organisation n’est pas une organisation internationale et que la Commission européenne est.

le pouvoir adjudicateur, la présente convention &st régie par le droit dé I’ UE, compléte si nécessaire,
par les dispositions pertinentes du droit belge. En cas d'échec du réglement & l'amiable conformément
3 article 14.1 ci-dessus, le Tributial de YUnion européenne, ou, en appel, la Cour de justice de "Union
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14.4

européenne, sont les seuls compétents. Ces actions deivent étre fondées sur Particle 272 du wraité sur le
fonctionnement de 'Union européenng (TFUE).

Lorsque Porganisation n’est pas une grganisation internationale et que la Comraission ewropdenne

‘nestpas le pouvoir adjudicateur, la convenition est régie par le droit de I’Eta_t du pouvoir adjudicateur

et les juridictions du pays du pouvoir adjudicatéur disposent dune compétence exclusive; sauf
disposition. contraire convenue par les pariies. Le différend peuwt, d'un commun accord -entre les
parties, &tre soumis & la conciliation de la Commission européenne. Si-avcun réglement n’intervient
dans un délai de [20 jours aprés le lancement de la procédure de conciliation, chaque partie peut

notifier 4 P'autre qu’elle considére que la procédure 4 échoué et renvoyer I'affaire devant les

Juridictions du pays du pouvoir adjudicateur

Lorsque I’organisation est une orgarnisation internationale;

a aucuné disposition de la convention n'est interprétée comme une renonciation aux priviléges ou
immunités dont jouit I'une o *autre des parties & celte ¢onivention, en vertu de sed statuts, des
accords sur les privileges et immunités ou du droit international;.

b) en cas d’échec du réglement 4 'amiable conformément a l'article 14.1 ci-dessus, tout ‘différend
se régle par un arbitrage définitif et contraignant conformément au réglement facultatif
d'arbitrage de Ja Cour permanente d"arbitrage pour les-organisations internatioriales et les Etats
qui est en vigueur 3 la date de la signatire de la présente convention, L'avtorité de nomination
est le secrétaire général de la Cour permanente d’arbitrage, La procédure d'aibitrage doit se
tenir 4 La Haye et a lingue utilisée dans la procédure arbitrale sera l'anglais. La- décision de
Varbitre a force contraignante pour Uensemble des parties et n’est-pas susceptible-d’appel.

Arficle 15 Recauviement

15.]

153

134

T

Lorsqu'un montant doit &tre réeapéré en vertu des dispositions de la -convention, ["osganisation
rembourse le. montant dil au pouvoir adjudicateur,

Préalablement au recouvrement; lé pouvoir adjudicatenr notitfie formellement & Porganisation son
intention de recouvrer tout montant indfiment versé, en précisant le montant et les motifs de la
récupération et en invitant Porganisation & formuler toute observation dans un délai de 30 jours 4
compter de la r_écep_tion-_ de la notiﬁcati‘an. Si, aprés -avoir examiné les observations présentées par
I"organisation ou si ’organisation ne souniet pds d’observations; le pouveir adjudicateur décide de
poursuivre la procédure. de recouvrement, elle peut confirmer ladite procédure par notification

formelle & ["organisation. En cas de désaccord entré Porganisation et le pouvoir adjudicateur sur le

montant & rembowrser, ’organisation peut en référer au directeur responsable de la Commission
suropéerine dans un déjai de 30 jours. Lorsque le pouvoir adjudicateur est Ja Commission européenne,

une note de débit spécifiant les conditions et la date de paiement peut étre émise aprés la date limite de:

renvoi au directeur. Lorsque Ie pouvoir adjudjcateur n'est pas la Cominission européenne, le rénvoi du
directeur responsable de la Commission européenne n'empéchera pas le pouvoir adjudicatenr d'émetire
une note de débit,

8i l"mganiSaticn n’effectue pas le pai'ement a Péchéance indiquée sur la note de débit, le pouvoir
adjudicateur recouvre le montant dik:

a) en le compensant par un montant dil par ['Union européenne.4 Porganisation;

b) en restant en justice conformément 4 article 14;

¢) dans des circonstances exceptionnelles, motivées par la néeessité de préserver les intéréts

financiers de ’'Union européenne, le pouvoir adjudicateur péut, aprés avoir motivé les raisons pour

lesquelles il estimait que le montant d serait perdu, récupérer le montant dit en effectuant-une
compensation avant la date limite indiquée dans la note de débit et.sans le consentement préalable
-de "organisation.
Si I'organisation n'effectae pas le remboursement & la date convenue, le montant dit est mdjoré des
intéréts de retard calenlés au taux indiqué 4. I’article 193, point a). Les intéréts sont payables pour la
période alant du jour suivant |'expiration du délai de paiemient jusques et y compris le jour oit 1€
pouveir adjudicateur recoit effectivement e paiement intégral du montarit en suspens. Tout pajement
partiel est imputé d’abord sur les intéréts de retard.
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15.7

Les frais bancaires occasionnés par fe remboursement des sommes dues au pouvoir adjudicatewr sont &
la charge exclusive de Porganisation,

Lotsque fa Comniission européentie n'est pas le pouvoir adjudicateur, elle peut, si nécessaire, procéder

ellesméme au recouvrerment.

Lorsque e pouvoir adjudicateur est la Commission eutopéenne, elle peut renoncer au recouvrement
conformément au principe de bonne gestion financiére et de proportionnalité ou elle annule le montant
en ¢ay d’erreur,

Article 16: Comptes ¢t archivage
Comptabilité

16,1

L’organisation tient des relevis et des comptes préeis et systématiques relatifs A fa mise en ceuvre de
l'action. Les réglementations et régles comptables de Porganisation sont applicables, pour autant

qu'elles sofent conformes aux-normes internationalement reconnues. Les opérations. et états financiers

sont soumis aux procédures de vérification internes et externes prévues par les réglementations et
régles de Porganisation.

Archivage

162

Pendant une péricde de cing ans & compter de la date de fin et dans tous les cas jusqua ce que Jes

audits, vérifications, recours, litiges ou réclamations.ou enquétes en cours de I"Office européen de lutte

antifraude (OLAF), 4 condition qu'il aient ét€ notifiés 4 'organisation, aient ¢ tranchés, 'organisation
conserve et met A disposition, conformément & larticle 17, toutes les informations financieres
pertinentes (sous leur forme originale ou copies) ayant trait la convention et 2 tout marché public,
convention de subvention et aide financiére 4 des tiers conclus en-vertu de la présente convention.

Article 17: Accds et contréles financiers

17.1

17.2

173

17.4

17.5

atl

L’ oiganisation autorise la Commission européenne, ou tout représentant habilité, a contrdler sur pitce
et sur place Putilisation de fa contribution d¢ PUnion européenne sur la base de justificatifs
comptables.et de tout autre document refatif au financement de I'action.

L’ organisation convient que 'OLAF peut procéder a des enquétes, y compris des contréles sur place,
en conformité avec les dispositions prévues par l& droit de I'Union pour la protection des intéréts
financiers de:I"UE contre la frande, la corruption €t toufe autre activité illégale,

L'organisation convient que I'exécution de fa présente converition peut faire l'objet d'un contréle par la
Cour-des comptes européenne lorsque cette dernigére effectue un audit de la mise en ceuvre des
dépenses de I'UE par la Commission européenne: Dans ces cas, T'organisation fournit 4 la Cour des
comptes européenne ari acess aux informations dont elle.a besoin pours'acquittér dé ses fonctions,

A cette fin, I'organisation s’engage & fournir aux fonctionnaires de la Commission européenne; de
POLAF et de la Cour des comptes européenne et 4 leurs agents habilités, sur demande, des
informations et I'accés & tous les documents et données informatisdes concemant. la gestion technique
¢l financiére des opérations finarcées dans le cadre de la convention, ainsi qu'a leur accorder I’accés
aux sites et Tocaux dans lesquels ces opérations sont réalisées. L’ organisation prend toutes les mesures
nécessaires pour faciliter cés contrbles conforméinent 4 ses réglementations ef régles. Les documents
et données informatisées peuvent comprendre des informations que I'organisation considére comme
confidentielles conformément A ses propres réglementations ef régles bien érablies on comme -étant
régies par des conventions-de type contractue]..Ces_infolnnations,'u;ie fois transmises & la Comimission
elropéenne, a UOLAF, 4 la Cour des’'comptes européenne, ou a tout autre réprésentant habilité doivent.
étre traitées. conformément aux régles de confidentialité et 2 la législation de 'UE, ainsi qu'aux

_dispositions de I'article 6. Les documents doivent 8tre accessibles et classés de manidre 4 permetire:
des contrdles, |’organisation étant tenue d’informer fa Commission, POLAF ou Ia Cour des comptes.

européenne du lieu précis-ol ils sont conservés, Le cas échéant, les parties peuvent convenir d’envoyer
des ¢opies dé ces-dotcurents pour examen documentaire.

Le cas échéant, I'examen documentaire, les enquétes e les contrles sur place visés aux articles 17,14
17.4 désignent une-vérification qui sera réalisée conformément aux clauses de vérification convenues
entre T'organisation et la Commission. Cette disposition est sans préjudice de tout accord de
coopération conclu entre 'OLAF et les organismes antifraude de "I"or_ganisa'ti_on‘
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17.6

17.7

La Commission eurapéenne informe Porganisation de "envoi sur place planifié d’agents désignés par
la Commission européenne én femps voulu afin que les questions de procédures adéquates puissent
gire réglées & "avance.

‘Le non-respeci des obligations définies a l'article 7 constitue une violation d'une obligation

fondamentale en vertu de la présente convention.

Axticle 18: Eligibilité des colits

8.1

182

18.3

184

o

Les cofits directs éligibles de ["action sont les-cofits qui remplissent ensemble des critéres suivanis:

a) ils sont-nécessaires & la réalisation de 1'dction, directement imputables a cette demiére, résultent
directement de sa mise en ceuvre et-sont prélevés proportionnellement 4 leur utitisation effective;

b) ils sont engagés conformément aux dispositions de laprésente convention;

¢) ils sont effectivement supportés par Porganisation, o'cst-d-dire qu’ils représentent des dépenses
réelles véritablenient et effectivement supportées par [’organisation, sans préjudice dé T'article 18.5;

d) ils sont raisonnables, justifiés et conformes au principe de bonne gestion financidre et sont
conformes aux pratiques habituelles de Torganisation, quelle que scit Ja source de financement;

e} ils sont encourus pendant la période de mise en ceuvre, & I'exception des cofits liés au rappert final,
a I'évaluation finale, & l'audit et des autres colts ligs 4 la cldture de l'action qui. peuvent étre
encourys apres la période de mise-en ceuvre;

f) ils sont identifidbles et étayés par des pitces justificatives, plus particuliérement ‘déterminges et
enregistrées conformément aux pratiques comptables habituelles de l'organisation;

g) ils sont couverts par une des sous-catégories indiquées. dans. le budget prévisionnel figurant

Yannexe IIT et par lgs.activités déerites & Mannexe I;
h) ils satisfont aux dispositions de la législation fiscale. et sociale applicable en tenant compte des
privileges et immunités de I’organisation,

Les colits suivants ne peuvent étre considérés comme des colits directs éii’Qib]eS mais peuvent étre
comptabilisés comme faisant partie de la rémunération/des cofits indirects: tous les collts éligibles qui,
quoique nécessaires et découlant de la niise en ceuvre, Soutiennent 1a mise e cduvre de l'action ¢t ne
sont pas considérés comme faisant partie des activités. financées par "Union comme décrit a annexe 1,
notamment les cofits de gestion du autres coiits 1iés au fonctionnement normal de Forganisation, tels
que'les colts liés au personnel horizontal et de soutien, les frais de bureau et autres cofifs d'équipement
(excepté dans les cas diment justifiés et décrits A Pannexe 1, tel qu'un bureau de projet).

La. rémunérationfles colifs indirects sont déclarés sur la base d'un taux forfaitaire qui ne doit pas.

dépasser 7 % du total des cofts directs éligibles & rembourser par le pouvair adjudicateur. La
rémunération/les colits indirects ne doivent pas 8tre justifiés par des documents comptables. Pour les

actions multi-donateurs et les actions similaires, la rémunération/les colts indirects ne deivent pas étre’

supérieurs & ceux -comptabilisés par 'crganisation pour des contributions comparables.

Les cofits §uivants sont in_éli_g_ibi'es au financement de 'Union;
a. primes, provisions, réserves ou cofits liés & la non-rémunération. Les contributions des

employeurs. dux fonds de perision ou autres fonds d'assurance _g_érés_ par {'organisation ne peuvent

étre: éligibIES que dans la mesure ol celles-ci ne dépassent pas les versements réels effectués par
ces régimes ei ol le montant provisionng ne 5épasse‘_. pas la contribution qui atrait pu éwre faite A
un fonds externe;

b. pour les actions extérieures de [Union et la PESC, la totalité des cofits d'achat de biens ou
d'équipements, & moins que les biens ol équipements soient spécifiquement achetés aux fing de
T'action et que la propriété soit transférée conformément aux dispositions de T'article 9;:

¢ les droits, impdts et taxes, y compris la TVA, sils son{ réc'u‘pél'ablesfdéduc_tibles par
P'organisation;

d. larentabilitd des capitaux;

&, les dettes et les charges de 12 dette;

£ les provisions pour pertes, dettes ou dettes.futures éventuelles;

g. les frais bancaires pour les virements provenant du pouvoir adjudicateur;.

PAGODA 2 ~ Ddcembre 2016 _ _ _
Annexe L1 - Conditions géndrales pour les canventions de subvention ot de déligation EP

-5

Poge 13




o les collts nccasionnés pendant la suspension de la mise en cztivie de la convention, hormis les
cofits minimums convenus.conformément 4 Varticle 12.8;

L les colts déclards par Porganisarion dans le cadre d’une autre convention financée sur le budget
de I'Union européenne (y compris par Pintermédiaive du Fonds européen de développement); '

J. les comributions en nature. les cofits de personnel affectés a ["action et-véellement supportés par

["organisation ne constituent pas une contribution en nature et peuvent étre déclarés en tant que
colits directs-éligibles s’ils remplissent les conditions définies & Particle 18.1;

k. les cofits d'acquisition de terrains ou d'immeubles, sauf disposition contraire prévue dans les
conditions particulitres:

1. pour les subventions EP: les cofits salariaux du personnel des administrations nationales, sauf

indigation ¢ontraire dans les canditions particuliéres et s'ils correspondent au colit d’activités que
I'autorits publique concernée ne réaliserait pas si ’action n’étalt pas entreprise,

Options simplifiées en matidre de colits

8.5

18.6

18.7

18.8

viedl

Les colits directs €ligibles peuvent également étre déclarés en utilisant Pune des options de- collis

suivantes ou une combinaison de ces options; collis unitaires, montants forfaitaires et financements &

taux forfaitaire. Les méthodes utilisées par l'organisation pour déterminer les colts unitaires, les
montants forfaitaires ou les taux forfaitaires doivent étre conformes aux principes établis aux
artcles 18.1, 18.2 et 184, étre clairement décrites et établies dans Fannexe 111 et doivent éviter i&

double financement des cofits et respecter la régle' de non-profit. Ces méthodes sont basées sur la

comptabilité des colits historiques et/ou réels de l'organisation, ses pratiques comptables habituelles ou
sur des informations extérieures, lorsqu'elies sont disponibles et pertinentes.

Les cofits déclarés-sur la base d'options simplifiées en matiére de cofits ne doivent pas étre étayés par
des pitces comptables ou justificatives, 2 l'exception decelles nécessaires pour prouver que les colits
ont &t déclarés conformément 4 la méthode ou aux pratiques de comptabilisation des cofits convenues
et que les conditions qualitatives et quantitatives définies 4 l'aniiexe [ et TIT ont été respectses.

Pour les codts de personnel; le colt unitaire {taux horaire, journaliér ou semi-journalier) est.calculé.d

I'aide di nombre d'unités productives annuelles (respectivement heures, jours ou demi-jours

productifs),
a) Pour le nombre dlunités productives annuoeiles, organisation peut choisir 'une des formules
suivantes:

i} 1 720:heuresou 215 jours ou 430 demi-journées pour les persorines travaillant 4 temps plein
(ou le prorata correspondant pour Jes personnes qui ne travaillent pas_a:-'tempsr_p]eih);

if}  le nombre total d’heures, de jours ou de demi-journées de travail de la personné au cours de
Pannée pour 'organisation, défini comme le nombre aniuel d’heures ou de jours ou de
demi-journées ouvrables de la personne (conforméiment au contrat .de travail, a la
convention de travail applicable. ou au droft national), plus les heures supplémentaires
effectuces, moins les absences (telles que congé de maladie et congé spéeial);

iii} le nombre standard annuel d’heures ou de jours ou de demi-jouimées généralement appliqué
par -I'organisation 4 som personnel conformément & ses pratiques habituclles de
comptahrhsatlon des cofits. Ce nombre doit &tre an moins équivalent 4 90 % des heures ou
des j jOUlS ou.des demi-jou;s ouvrables annuels standard.

Aux fins des points i) et iif), le nombre annuel d’heures ou de jours ou de demi-journdes

ouvrables. correspoid & la période au cowrs de laquelle le personnel -doit travailler, ére 8 Ia

disposition de I"organisation et exécuter les tAches qui Ini jncombent en vertu du. contrat de
travail, de la convention coliective applicable ou de la iégislation naticnale en matiére de temps
de travail;

b} le nombre d’unités réelles (heures ou joirs ou demi-jours) déclaré par I’organisation est nécessaire

& la mise en ceuvre de 1action et est identifiable et vérifiable.

Le montant total déclaré sur-la basé d'options simplifides en. matiére de cofits ne peut pas dépasser
60 000 EUR, sauf dispositions contraires prévues dans les conditions particuligies. Le plafond. de

60 000 EUR ne s'applique pas aux cofits de personnel déterminés sur [a base des pratiques comptables

habituellés de I'organisation, tel que pidcisé a Farticle 18.7, ni aux colis des bureaux de projet

-lorsqu ils sont déclarés en utilisant une méthode de. répartition simplifice, définie dans les conditions

particuliéres,
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18.9

18.10

Si une vérification révéle que les méthodes utilisées par organisation pour déterminer les codis
unitaires, les montants forfaitaires ou les tawx forfritaives ne sont pas con formes aux conditions fixdes
dans la présente convention, le pouvoir adjudicateur est habilité & procéder & on recouvrement. ad
prorata dit montant des.colits unitaires, des montants forfaitaires ou des financemtents & taux forfaitaire,

A la demande de V'organisation, la Commission europ€enne peut valider ex ante 1z conformiié des

méthodes utilisées pour déterminer les colts unitaires, les montants forfaitaives ou fes taux forfaitaites

ou des pratiques habituelles de comptabilisation ‘des colts. Dans ce cas, les colts déclarés
conformément 4 ces méthodes et pratiques comptables ne seront pas contesids par des contrbles ex
post pour autant que 'organisation n'ait pas dissimulé d'informations aux fins dé leur approbation.

Article 19: Paiements

19.1

19.3

vl

Les modalités de paiement sont les suivantes:

a) le pouvoir adjudicateur fournjt une premidre tranche de préfinancement felle qu'indiguée a
larticle-4.1 dés conditions particuliéres dans un délai-dé 30 jours 4 compter de la réception de la
présente convention signée par les deux parties;

b) TPorganisation peut soumettre une demande. dé versement d'une nouvelle franche de préfinancement
pour la période. de rapport suivante conformément & article 4 des conditions particuliétes. Les
dispositions ¢i-aprés s'appliquent:

1) par péricde de référence, on entend une période de douze mois, sauf dlSpOSItiDn coniraire

~ prévue dans les conditions pall:cuhél es. Loisque fa période restant 4 courir jusqu'd la firn de
Paction est €gale ou inférieure a dix-huitmois, la-période dé référence la couvrira
entidrement;

1) si, & la fin de la période de référence, moins.de 70 % du versement immédiatement antérieur
(et 100 % des versements antérieurs, le cas echeant) ont fait I'objet:d'un engagement juridique
avec un trels, le montant du versement de préfinancemetit suivant sera réduit du montant
correspondant a la différence entre les 70-% du versement de préfinancement immédiatement
précédent (et 100 % des versements antéifeurs, le cas échéatit) et la paitie des versemants-de
préfinancement précédents. qui-ont fait l'objet d'un engagemerit juridique;

iii} l'organisation peut souniettre une demande dé versement de préfinancement supplémentaire
avant lg fin de période de référence, lorsque plus de 70 % du versement immédiatement
antérieur (et 100" % des versements antérieurs éveniuels) ont ét6 payés par l'organisation 4 son
personnet ou ont fait l'objet d'un engagement juridique avec un tiers. Dans ce cas, la période
de référence snivante recommence A courir 4 partir de la ddte d’ expiration de la période
.couverte par cette demande de paiement;

¢} au terme de la période de mise. en ceuvre, P organisation. soumet une demande de paiement du
solde, le ¢as &chéant, accompagnée du rapport final, Le montant du solde est déterminé
conformément a l'article 20 aprés I'approbation de le demande de-paiement du solde et du rapport
final;

d) lepouvoir adjudicateur acquitte les autres franches de préfinancement ét le solde dans les 90 jours
3 compter de la réception d’une demande de paiement accompagnée d*un rapport intermédiaire ou
d'un rapport final, & moins que le délai de paiement n'ait ét¢ suspendu conformément 4 l'article 12

ou i3

Les' démandes de ‘paiemenit sont accompagnées de rapports descriptifs et financiers présentés
conformément & I'article 3. Les demandes-de paiement du préfinancement et la demande de solde
dojverit étre rédigées dans la devisé de la convention, tel que spécifié dans les conditions particuliéres.
A VPexception de Ia premicre tranche de: préfinancement, les -paiements sont effectiids aprés
approbation de la demande de paiemert accompaghée d*un rapport intermédiaire ou final. Le mentant
final est établi conformément a I"articte 20: Si le solde est négatif, le paiement du solde prend la forme
d’un recouvrement.

L approbation des demandes de paiermient et des rapports qui les accompagnent v’iniplique pas fa
reconnaissance de la régularité ou de Pauthenticits, de I’exhaustivité.et de Pexactitude des déclarations
et des informations qu'elles contiennent.
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194 Le pouvoir adjudicateur effectue les paiements dans ia devise dé la couvention, tel que spécific dang
les conditions particuligres, sur le compte bancaire mentionné dans:ia fiche d’identification financiére
4 Pannexe 1V.

Intéréts de retard
19.5  En cas de retard de paleméent des montants mentionnés % article 4 des conditions particuliéres, les
conditions suivantes s'appliquent:

a) 4 P'expiration des délais de paiement visés 4 Farticle 19,1, si I'organisation n’est pas un Etat
membre de 1'Usiern suropgeénne, elle recoit les intéréts de retard sur la base du taux appliqué par la
Banque centrale europdenne i ses principales opérations de refinancement en eurqs.'(taux de
référence), tajoré de trois points et demi de pourcentage. Le taux de référence est le taux en
vigueur e premier jour du mois au cours duquel le délai de paiement expire, tel que publié au
Journal afficiel de |"Union-eiiropéenne, série C,

b) la suspension du délai de paiement par le poyvoir adjudicatewr en vertu de Particle 12 ou 13 n'est
pas considérée comme un retard de paiement;

¢) tes intéréts de retard portent sur la période comprise entre le jour qui suit la date dexigibilité du
paiement et la date du paiement effectif (incluse), telle qu'établic & 'article 19,1, Tout paiement
partiel est imputé d’abord sur les fntéréts.de retard;

d) par dérogation au peint¢}, lorsque les intéréfs calculés conformément 4 cefte: disposi'tion sont
inférieurs ou égaux-& 200 EUR, le pouvoir adjudicateur les verse A ’organisation uniquement sur
demande de cette dernitre formulée dans les deux mois & compter de la réception du paiement err
retard;

@) par dérogation ay point ¢), lorsque le pouvoir adjudicateur n’est pas la Commission européenne, et
qué- la Commission n'efféctue pas les paiements; ’organisation a droit & des intéréts de vetard si
elle en fait la demande dang les deux mois qui suivent la réception du paiement tardif;

f) aux fins de l'article 23.2, I'intérét n'est pas considéré comme une recette.

Article 20: Moritant final de la contribution de ’UE

2001 Lc-pouvoir 'adjudicateu_r fixe le montant final de la contribution de I'Union européenne au moment de
Papprobation du rapport final de "organisation, Le pouvoir adjudicateur détermine ensuite le solde;
4) a verser & I‘organisation conformément a 1"article 19, lorsque le montant final de la con_tribution
de 'UE est plus élevé que le-montant total déja versé & Porganisation; ot
b) 4 recouvrer auprés de I"organisation conformément & ["article 15, lorsque le montant final de la
contribution de 1'UE est inférieur au total des montants-déja versés 4 T"organisation,

]
o
o

Sans préjudice.de l'article 23, le montant final est infériéur dux. montants suivants:

a} la confribution maximale de 'UE visde aux articles 3.1 (pour les conventions de délégation) et
3.2 (pour les conventions de subvention EP) des conditions particulidres en termes de valeur
absolue;

b) ii:-montant-'obtenu_"'aprés réjd_u_c_l;ion de la contribution de I'UE conformément a larticle 20.3.

¢} pour lds conventiong de subvention PE unigquem@nt, l¢ montant résultant de 1"application du
pourcentage fixé & larticle 3.2 des conditions particylidres aux colts éligibles de l’action
approuvés par le pouvoir adjudicateur,

203 Lotsque: |'action n’est pas mise én ceuvre, n'est pas mise en ceuvre conformément 4 Ia convention, est
mise en ceuvre de maniére partielle ou tardive, le pouveir adjudicatenr peut, aprés avoeir permis 4
I’arganisation de présenter ses obsérvations, réduire la contribution de "Union européenne au prorata
de la gravité des situations- susmentionnées. En cas de désaccord entre 1'organisation et le pouvoir
adjudicateur sur-la réduction, I'organisation péut en référer au directenr responsable de fa Commission
guropéenng,

-

g
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Partie 1: dispositions supplémentsdires applicables uniguement aux conventions dé délégation

Avrticle 21+ Publication ex post d’informations sur les contractants ¢f les hénéficiaires d’une subvention

211 L’organisation. publie, sur une base anhuelle, sur son site internet, les informations suivantes
concernant les marchés publics dépassant 15000 ELR et toutes les subventions financés par I'Union
eurppéentie: le titre du marché ou du projet, la niature et la finalité du marchié ou du projet, ke nom du
contractant ou du bénéficiaire d’ute subvention et ke licu of Hs se {rbuvent, ainsi que Je montant du
marché ou du projet. Par «lieus, on entend "adresse pour les personnes morales et la région au niveau
NUTS’ 2, ou équivalent, pour les personnes physiques. Ces informations ne sont pas publiées dans le
cas de bourses versées & des personnes physiques ou d’autres aides directes versées 4 des personnes
physigues qui en onf un besoin pressant. Ces informations sont publiées dans le respect des exigences
de confidentialité et de sécurité, en particulier de protection des données & caractére personnel. If est
rénonce & Ja publication si la divulgation de telles informations risque de metire en péril les droils. &t
libertés, tels que protégés par la Charte des droits fondamentaux de I'Union européenne, ou de nuire
aux intéréts commerciaux des contractants ou bénéficiaires de la subventiof.

21,

[

informations sent disponibles. et autorise Ja publication de cette adresse sur le site internet de la
Commissioh.

213 Dans le domaine des actions extérieures de I'UE, lorsque l'action est une action multi-donateurs et que
la_contribution de I'UE.n'est pas affectée, la publication des informiations sur lés contractants et Jes
béréficiaires-d’une subvention se fait dans le respect des réples de P organisation,

Article 22: Passation dé marchds et systéme de détection rapidé et d'exclusion
Passation de marchés

22,1 Les marchés publics et conventions de subvention mettant en ceuvre la contribution de 1'Union
‘européenne sont signés dans le délai pour la passation des marchés fixé 4 Tarticle 2.4 des conditions
particulidres. Aprés la fin du délai pour la passation des marchés, seuls des marchés faisant suite'a la
résiliation anticipée d’un marché existart, des avenants auy confrats existants et des marchés
concernant des évaluafions et des andits finaux. peuvent tre signés,

22,2 Sauf disposition contraire dans les conditions particulitres, 1'origine des biens et la natiopalité des
organisations, entreprises et experts sélectionnés pour réaliser les activités de ["action sont détermindes
conformément aux: régles applicables de 'organisation. Toutefois, et en tout état de cause, les biens,
organisations, entreprises ¢l experts ehﬂlbies au titre des dispositions réglementaires applicables de
PUnion eurcpéenne sont éligibles.

L’organisation -adopte des mesures raisonnables, conformément A ses propres réglementations et
égtes, afin de garantii que soient eXclus de la participation & une procédure de passation de marchés
ou d'attribution de sibventions et de 1'attribution d’un marché public ou de subventions financés par
des fonds de I'Union les- candidats ou soumissionnaires potentiels et les demandeurs, si l'organisation
apprend que ces personnes;

a)  ontfait I'objet, eltes-mémes ot les personties ayant le pouvoir de représentation, de décision ou
de contréle sur elles, d'un jugement ayant auterité de chose jugée ou dune décision
adrministrativé définitive pour fraudeé, corruption, partieipation & une organisation crimihelle;
blanchiment de capitaux, infractions lides a_uj ferrarisme, travail des enfants ou traite des étres
humains;

b} ont fait objet, elles-mémes ou les personnes ayant le pouvoir. de représentation, de décision ou
de conirdle sur elles, dun jugement ayant autorité de chose jugée ou d'une décision
adminisirative définifive pour une irrégularité affectant les intéréts. financiers de 1'Union;

¢} se sont rendues coupables de fausses déclarations lors'de la fourniture des renseignements exigés
pour leur participation a 1a procédure ou n*ont pas fourni ces renseignements.

[Se)
NS
Lid

Syst_éme de déteetipn rapide-et d'exelusion

224 Lorsqu’elle constate qu’en rapport avec la mise en ceuvre de l'action, un tiers se trouve dans une des
situations mentionndes a I'article 22.3, pointsa) et b), ou si elle détecte une fraude -et/ou une
irrdgilarité conformément A latticle 2.2, I'oiganisation en informe la Commission européenne. La

\ﬁ"’{ Y Nowenclature commune dés unités lerritoriales statistiques, disponible & Fadresse: htto:/feccuropasufeurostat/ramon,
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Commission guropéenne introduit ces informations dans Je systéme de détection rapide et d'exclusion.
L'or uanlsatlon informie 14 Commission europdenné lorsgu'elle s’apergoit que les informations
rransmises deivent &tre rectifides, mises & jour ou supprimées. L'organisation veille & ce que 'entité
concemnee soit informée de la transmission de- ses donndes & la Commission européenne et de sa
possible inclusion dans le systéme de détection rapide et d'exclusion et publication sur le site'web ds la
Commission eutopéenne. Ces exigences prennent fin 4u momeiit o0 cesse 1a période de niise en
wuvre.

225 Sans préjudice du pouvoir de la Commission d’exclure une entits de Pattribution de futurs marchés
publics et subventions financés par I'Union européenne, Iorganisation pett imposer des sanctions
financiéres aux contractants et bénéfictaires d’une-subvention en vertu de ses propres réglementations
ot régles en veillant, 1é-cas échéant, an respect des droits de défense du. contractant ot du béfiéficiaire
d’une subvention,

22,6 L'organisation peiit tenir compte, s'il y a lien et sous sa propre responsabilité, des informations

contenues dans le systéme de détection rapide et d'exclusion lors de la rhise én- cuvre des fonds de

I'UE, L'aceés atx informations peut étre fourni par lintermédiaire des, personnes autorisées ou d'une

consultation avec la Commission européenne, comme mentionné & lPaiticle.5.6 des conditions

particuliéres’,

PARTIE 111: dispositions supplémentaires applicables uniquement aux subventions EP
Article 23: Absence de profit

23.1  La-contribution de I'UE ne peut pas procurer de profit dans le:cadre de 'action, sauf spécification
contraire & |"article 7 des conditions particuliéres. Le profit est défini comme un excédent des recettes
par rapport aux coftis éligibles approuvés par le pouvoir adjudicateur lors de Ia présentation de la
demande de paiement du.soide.

23.2 Les recettes & considérer sont les recettes consolidées & Ja date d'établissement, par {'organisation, de
la-deinande de paiement du solde; qui appartientiént 4 I'uné des deux catégories suivantes;

a) revenw généré par I'action, sauf spécification contraire dans les conditions particuliéres;
b) contributions financidéres expressément affectées par les donateurs au financemient des mémes colits

éligibles que ceux financés par la convention et déclarés par I"erganisation en tant que cofits réels dans.

le cadre de Ja convention. Toutes contributions financiéres pouvant éfre wtilisées par l'organisation
pour couvrir d’autres ¢ofits que les cofits éligibles prévus par la présente convention on dont la pait
inutilisée n'est pas due aux donateuss au terme de I’action ne sont pas considérées comme des receitss
4 prendre en compte pour vérifier si la contribution de FUE génére un profit daris le cadre de l'action.

233 Si le' montant firial dé Ia contribition de I'UE déterming conforinémerit a la convention devait générer
un profit, it sera réduit par le pourcentage du profit correspondant & la contribution. finale de_.i"Uhiqn
aux colits éligibles réellement exposés approuvés par le pouvdir adjudicateur.

234  Les dispositions des articles 23.1 & 23.3 ne s'appliquent pas:

a) aux actions ayant pour objet de renforcer la capacité financiére de Porganisation si cela est spécifis
& Particle 7 des conditions particulidres;

b) aux actions générant un revenu permettant d'assurer leur continuité aprés 'expiration de la présente
convention si cela est spéeifiéa Partitle 7 dés conditions particuliéres:

¢) aux contributions de I'UE inférieures & 60 000 EUR.

4 L organisation est autorisée & nccéder directement 2y systeme de déiection rapide ef d'exclusion vin une personne diiment aworisée
lorsqu’ elle certifie au service concernd du pouvolr adjudicateur qu'elle appligue les mesures de protection des donnges adéguates prévues
par lé réglcmem (CE) n*'45/2001 du Parlement européen.el du Conseil du 18 décembre 200tH-relatif 4 la protection des personnes physiques
a P"égied 8 traitement des données A carpetere personnel par les ifstilutions:el organss communautaires ot i la libre girculation do ces
données (10 L $du 12.1.2001, p. I},

g
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Article 24: Passation de marchés

24.}  Lorsque la mise en quvre de I'action nécessite la passation de marchés de biens, de travaux ou de
services, I'organisation attribue les marchés publics & 'offre dconomiquement la plus avantageuse ou,
le cas éeliéarit, & I'offie présentant le prix le plus bas, Ce faisant, elle veille & Pabsence de conflit
d’intéréts. Lorsque les régles et procédures de passation des marchés de Vorganisation ont fait Iobjet
d'une évaltiation positive par |la Commission européenne, les.marchds publics ociroyés conformeément
aux régles et procédures évaludes sont jugés conformes aux prifcipes susvisés,

242 Dans le domaine des actions extdrieures de I'UE: lorsque Forganisation ou un autre dopateur cofinance
I'action autrement que par des ¢onfributions en nature & Faction, l'origine des biens et la nationalité des
organisations, entreprises et experts sélectionnds pour réaliser les activités de l'action sont détermindes
conformément aux réglementations et régles applicables de V'organisation, Toutefols, et entout état de
cause; les biens, organisations, entreprises et experts éligibles au titre des digpositions réglementaires.
applicables de I'Union européenne sont éligibles. '

o bt
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ANNEXE IV

FICHE D'IDENTIFICATION FINANCIERE
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ENTITE LEGALE
DECLARATION DE CONFIDENTIAUITE  hetn://eceuropa.eu/budget/contracts grantsfinfo_contractsfiegal entities/legal_entitfes fr.cfmfr
Veuillez remplir fe formulaire en LETTRES CAPITALES et en CARACTERES LATINS.
ENTITE DE DROIT PUBLIC @

NOMOFFICIEL@  ||[Udenrigsministeriet o |

IMinlstére danois'des-Aﬁaires_-étra'ng_é'rés . |

|_M!nistrv. of Foreign Affairs of Denmark |

ABREVIATION |Danida |

NUMERQ DE REGISTRE PRINCIPAL @ |6000005292 |

NUMERO DE REGISTRE SECOMDAIRE ’ J
{lecas échéant)

LIEV DE L'ENREGISTREMENT PRINCIPAL  VILLE [Copenhague | PAYS |Danemark | _

DATE DE L'ENREGISTREMENT PRINGIPAL [ | 1 11 |
n M. AAAR

NUMERO DETVA | |

[Asiatisk Plads 2 ' l

ADRESSE OFFICIELLE

CODE POSTAL [DK:1448 BOWEPOSTALE[ |viue [Kgbenhavn |

PAYS [Danemark | TELEPHONE |(+45) 33'92 0D 00 |

COURRIEL | j |

DATE. CACHET

2 Jo1- 2»18
/

SIGNATURE DU REPRESENTANT AUTORISE

3

IL CONVIENT DE FOURNIR CETTE FICHE COMPLETEE, SIGNEE ET ACCCIMFF\GNI:IE D'UNE COPIE DES DOCUMENTS OFFICIELS (RESQLUTION,
1.0}, REGISTRE(S) PE COMMERCE, JOURNAL OFFICIEL, IMMATRICULATION A LATVA..} JUSTIFIANT LES DDN_NEES IMDIQUEES

@ Entité de-droit publlic DOTEE DE L4 PERSONNALITE JURIDIQUE: entité de dralt public capable-de se représenter elle-méme-et d'aglren
son nom propre, c'est-3-dive capable d'ester en fustice, dacquérir et de se défdire des bléns, et de conclure des contrats: Ce statut
juridigue est confiimé par l'acte juridique officlel Stablissant Pentité (lof, décret, atc.],

(2 Dénomination nationale et sa traduction en EN ou FR, le cas éehéant,

@ Numdro o’ enregistrement de l'entlté au registre national.

urt M




SIGNALETIQUE FINANCIER

-DECLARATION DE CONFIDENTIALITE hitp:f/et;evropa.éu/budpet/contracts grants/lifo cantrcts/financial idffinanclal 1 fr.cimifs

Veulllez remplir le formulaire en LETTRES CAPITALES ef én CARACTERES LATINS.

COORDONNEES BANCAIRES ®

INTITULE DU COMPTE (3 (0442 04012 FF1_IND 4069172862

IBAN/NUMERQ DE COMPTE ®|DK62 0216 4069 1729 62

DEVISE |DKK |

CODE BIC/SWIFT IDABADKKK ' | CODE DE AGENCE @|

NOM DE'LA BANQUE [DANSKE BANK

ADRESSE DE L'AGENCE BANCAIRE

RUE ET NUMERO Girostroget 1
VILLE [Hgje Taastrup ' | coperostaL [0800
PAYS [Danemark

DONNEES. DU TITULAIRE DU COMPTE
TELLES QUEDECLAREES A LA BANQUE

TITULAIRE DU COMPTE [JDENRIGSMIN.

o . - ASIATISIK PLADS 2.
IRUE BT NUMERD |

VILLE [KPBENHAVN K ' COBE POSTAL 1448
PAYS [Danemark

REMARGUE

CACHET DE L'AGENCE + SIGNATURE DU REPRESENTANT | [DATE {obligatoire)
DE LA BANQUE G} -2 ) )
> foi~ Zsij§
i

SIGNATURE DU TITULAIRE DE COMPTE (obligatoire)
(':._.._.. /L/ CRn ey

/

@ veuillez indiquarles coordonndes de fa bangue finale, et non celles de’la bangue Intermé’d/ia'ire.

@ Cela ne fait pas référence 21 type de compte. Lintitelé-dy compte correspoid généra_lement-au nom-di ttwlaire de compte.
Toutefuls, i 85t possible 4 ce dernier-de danner un autre intitulé & son campte banceire.

3 veuillex indiquer le-tode [BAN (international Bank Account- Number) s'il existe dans le pays.ol votre banque est établie

@ Uniguement pour les usa {rode ASA}_,-‘|'Austraﬁgﬂa-'NnquHe-'Z'élami'e {code BSE) et le Canada {code de transit).
MNe s'applique pas-aux autres pays.

(B) I1.ést préférable de Jolndre une capie d'un relevé bancaire RECENT. Veuillez noter gue le relevé bancalre doft comportet toutes les
informations Indiquées ci-dessus sous «INTITULE DU COMPTEs, ¢NUMERD DE COMPTE/IBANY et «BOM DE LA BANQUES,
ST un relevé est joint, le cachetde la bapgue et fa signature de son représentant ne sont pas requis. La-sjg_na'tufe du titulaire de
compte et la date sont TOVJOURS obllgatolres,

Lt




ANNEXE V

MODELE DE DEMANDE DE PAIEMENT




JR——

T

ANNEXEV
Demande de ;)aiemen-t pour PAGODA

Date de la demande de paiement <.......>

A Pattention de

<gdresse du poyvair adjudicateur>

<unité.  fimanciere  mentionnée  dans  fa
convention>!

Numéro de réfdrence de Ia convention: ...
Intitulé de la convention: ...
Norm et adresse de forganisation: ...
Numéro de la demande de paiement: ...
Période couverte par la demande de paiement: ...
Madame, Monsisur,
J'ai Phommeur de -solliciter, par la présente, le paiement du préfinancement/de la tranche
intermédiaire/du solde” au titre de la .convention précitée.
Le montant demandé est [celui indiqué ‘& l'article 4 des conditions particuliéres de la
convéntion/le suivast: -..J°
Les piéces justificatives jointes sont les-suivantes:

s rapport descriptif et financier intermédiaire (pour fe paiement du préfinancement/des

tranches intermédiaires);

= ryapport descriptif ét financier final {pour le versement du solde)’.
Le paiement est & effectuer sur le compte bancaire suivant: ...%
Lors du paiement, veuillez mentionnér la communication suivante: ...
Je certifie sur I'honneur que les informations contenues dans la présente. demande de
paiement sont complétes; sincéres et exactes; que les colits exposés. peuvent &tre considérés
comme éligibles conformément aux dispositions de Ja convention et que la présente demande
de paiement est étayée par des pidces justificatives susceptibles de faire "objet d’un contréle.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, "expression de ma considération distinguée.

<signature>

1 391 y a lieu, envoyer une copic de la présente lettre & la. déicgation de |'Union curopéenne mentionmeée 4

farficle 3 des-conditions particuliéres de [a convention. '

Biffer les mentions inutiles,

Biffer {a mention inutite.

Biffer les éléments inutiles. )

S Indiguer l& numéro de compte mentiotiné sur la fiche didentification. financiére annexée A la convention, Bn
cas de changement de compte bancaire, remplir et joindre une nouvelle fiche en utilisant le formulaire prévu
Acet effet,

‘N.B:: les tranches de préfinangement; fe§ tranches intermédiaires et le versement du solde sont stibordonnds 4

Fapprobation de la demande de patement, accompagnée d'un rapport infermédiaire ou finaf (voir les-articles
19 et 26 des.conditions générales de Ta convention):

Movembre 2014 Page 1 sur |
Request for payment.doc



iy

ANNEXE VI
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ANNEXE VI
PLAN DE COMMUNICATION ET DE V'ISIBILITE

Appui a Pentrepreneuriat du secteur privé agricole
Pour les principes généraux de communication, se £éférer 4 la stratégie de communication du programme
VAFA,
A - Objectifs

1. Objectifs gériétaux en matidre de communication

L'objectif global:du présent plan de communication est que le public cible ait une connaissance ¢t une

appréciation positive de PUE et de Danida,! plus spéciﬁ'qu&rnént dans le domaine de PActon « Appui A
Pentreprencuriat du secteur privé agricole ».

Comme PAction utilise une approche commerciale au lieu d’une approche programimatique, la
connaissance de la cible de PAction elle:méme, n’est pas un objectif,

2. Groupes cibles
A__)'Au niveau national :
A1) Les autoxités et décideurs,
A.2) Le:grand public.
B) Au niveau international :
B.1) Le public danois en particulier et européen en général,
B.2) Les expetts, chercheurs et autres travaillint dans le domaine du secteur agricole commercial.

3. Objectifs spécifiques pour chaque groupe cible, en rapport avec les objectifs de Paction et les
phases-du cycle de projet
Veiller 2 ce que les.groupes cibles :
- solent au courant du fait que le Danemark et PUE appuient Pagticultire privée.
- apprécient les roles important du secteur privé, de Pétat et des PTF dans le
secteur.
- reconnaissent lappioche innovante de Paction (spécifiquement pout le groupe
cible B2) |

B~ Activitds de commuynication

4. Principales activités qui se tiendront pendantla période couverte par le plan de
communication et de visibilité '
a.  An1: D utilisation et distribution de matétiaux simplés mais de bonne qualité avec les logos des
PUR et-du DK en suivant les régles du Ministére danois des Affaires Etrangeres et de UL

' L'nstitution formelement intégrant Danida est le Ministéxe danois des Affaites Etrangéré auquel P Ambassade da
Danemark au Burkina Faso fait partie. Pour des questions d¢ communication la masque « Danida » est utilisé pour
T'aide au développement danos.

\]h]{ Convention de Délégation n°FED/2018/397-297 — Annexe V1 Plan de communication 1 M
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An 1-3 : Un site web pour P'Action; qui sest prinmpﬁlement comme pomt Penteée pour les
facilitateurs et acteur économiques intéressés, mais qui contient-aussi une éément d'information
pour le grand: public et les media.

An 1-3: Scns__iblltsau_on des acteurs économiques pour faciliter une visibilité volontariste faite par
eux, ce qui-n’est jamais une condition de appui.

An' 3 Une foire des produits:finaux produits par les entreprises appuyées ainsi que les services
fournis par les facilitateurs.

An 2 Des bourses pour des experts dés institutions globalemerit connues dans le domaine de
Pentreprenenriat pour communiquer sur les méthodes de I'Action, par exemple CIRAD, ANDE,
Centre for Global Deyelopment, IDS, DIIS etc:

An 3 : Bourse pour unfe) journaliste danois(e)

5. Qutils de communication choisis

Les bigs : vont améliorer Ja connatssance dans un sens large.

Par des acteurs économiques : Une visibilité faite par les acteurs qui va contribuer a la fidélité de la
cotiimunication,

La foire : Vont créer.des nouveaux liens entre les acteurs pour une durabilité 4 long; terme.

Deés bourses : Peuvent aidet 3 transmettre les legons apprises 4 une cible pertinente.

6. Dispositions concernant le retour d’informations
Le retour d’information pourra se faire sur le site WEB directement, par Email voire coutrier, Ce retour-
dinformation sera analysé, traité et exploité.

C- Ressources

8. Ressources humaines
Le directeur de projet sera le responsable de la communication et visibilité. Il peut déléguer des-taches aux
adjoinits et/ou au gestionnaire de fonds.

9. Ressources financiéres.
Indicatif : 268 810,00 EUR pout: le diirée du programme,

\_)m
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MODELE DE DECLARATION DE GESTION
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Annexe VII Déclaration de gestion

Je, soussigné(e),<insérer prénom &t nom>, en ma qualité de <insérer la fonction de: l'entité ou de la. personne
chargée. de l'exécution>, confirme qu'en relation avec la convention <insérer:la référence de la convention
propremeént dite> (ci-aprés la «conventiony), sur la base de mon propre jugement et des informations dont je
dispose, notamiment des résultars des audits et des contrbles effectués: ”

1. les informations communiquées conformément 4 Tarticle’3 des conditions générales de Ja convention pour
l'exercice courant du jj/mm/aaaa au jj/mm/asaa sont présentées de maniére appropriée et sont complétes et
exactes;

2. les crédits ont 6t¢ utilisés aux fing prévues, telles que définies dans l'annexe I de la convention;

3. led systémes de contrdle mis én place offrent les garantiés néoessaires de ce que les opérations sous-jacéntes
ont été pérées conformément aux dispositions de Ja présente convention;

4. Yorganisation a exécuté lés activités conformément aux obli gatzons énoncées dans la canvennon cta apphqué'
les systémes de comptabilité, de conirble interne, d'audit, Binsile )

: géne1 ales qui ant eté evalués posnwement par la Commissmn au cours de l'évaluatlon ex ante des plIzers

Je confirme en outre n’avoir connaissance d'aucun fait susceptible de porter préjudice aux intéréts de 'Union
éuropéenne,

< Tndiquer le lieu et la date >
{signaturej
<Indiquer prénom et nom>

FA adaptcr si les procédures d'ocirol de.subventions et/ou de passation de marchés ne correspondent pas 4 celles:évaluées par la Commission
_et.&supprimer pour fes canvientions dé subvention EP,
* A utiliser enl cas de Hserves.

Aunexe Vil Déclaration de gestion Fage i




